
 

 

 

 

Allegato A) alla deliberazione della Giunta Comunale n. 76 del 12.8.2020  

 

 
 

 

 
 

COMUNE DI BARI SARDO 
PROVINCIA DI NUORO 

 

Piano Esecutivo di Gestione 
(comprendente Piano Dettagliato degli Obiettivi e Piano delle Performance) 
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Premessa 

Il Piano della Performance è un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato dal Decreto Legislativo n. 150/2009 che 

definisce gli obiettivi, indicatori e target finalizzati alla misurazione e valutazione della performance dell'amministrazione e del personale dipendenti dei livelli 

e con qualifica dirigenziale/o Responsabili di unità Organizzativa. 

L’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 prevede, infatti, che: 

1. Al fine di assicurare la qualità, comprensibilità ed attendibilità dei documenti di rappresentazione della performance, le amministrazioni pubbliche, 

secondo quanto stabilito dall'articolo 15, comma 2, lettera d), redigono annualmente: 

a) entro il 31 gennaio, un documento programmatico triennale, denominato Piano  della  performance  da  adottare in coerenza con i contenuti  e il ciclo  

della programmazione finanziaria e di bilancio, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali 

ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell'amministrazione, nonche' gli obiettivi assegnati al per- 

sonale dirigenziale ed i relativi indicatori; 

b) un documento, da adottare entro il 30 giugno, denominato: «Relazione sulla performance» che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all'anno 

precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali sco- 

stamenti, e il bilancio di genere realizzato. 

2. I documenti di  cui  alle  lettere  a)  e b) del comma 1 sono immediatamente trasmessi alla Commissione di cui all'articolo 13 e al Ministero dell'economia  

e delle finanze. 

3. Eventuali variazioni durante l'esercizio degli obiettivi e degli indicatori della performance organizzativa e individuale sono tempestivamente inserite 

all'interno nel Piano della performance. 

4. Per le amministrazioni dello Stato il Piano della performance contiene la direttiva annuale del Ministro di cui all'articolo 14 del decreto legislativo 30 

marzo 2001, n. 165. 

5. In caso di mancata adozione del Piano della performance e' fatto divieto di erogazione della retribuzione di risultato ai dirigenti che risultano avere 

concorso alla mancata adozione del Piano, per omissione o inerzia nell'adempimento dei propri compiti, e l'amministrazione non può procedere ad as- 

sunzioni di personale o al conferimento di incarichi di consulenza o di collaborazione comunque denominati. 

L’art. 169 del D.Lgs. 18/08/2000 n. 267, come modificato dall’art. 3 del D.L. 174/2012 convertito dalla legge 213/2012, e come sostituito dall’art. 174 del D. 

Lgs. 118/2011, introdotto dal D.Lgs. 126/2014, prevede la definizione da parte dell’organo esecutivo, del Piano esecutivo di gestione (PEG), deliberato in coe- 

renza con il bilancio di previsione e con il documento unico di programmazione, che unifica organicamente, al fine di semplificare i processi di pianificazione 

gestionale dell'ente, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 108, comma 1, del D.Lgs. 267/2000 e il piano della performance, di cui all'articolo 10 

del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150. 



 

 

 

 

L’art. 28 del Regolamento di contabilità dell’Ente definisce il Piano Esecutivo di Gestione come lo strumento di programmazione esecutiva approvato dalla 

Giunta comunale su proposta del Segretario comunale, attraverso il quale sono determinati gli obiettivi gestionali ed affidati gli stessi, unitamente alle dotazioni 

necessarie, ai Responsabili dei Servizi. 

L’art. 169 del D.Lgs. 267/2000, al comma 1, prevede che la Giunta approvi il P.E.G. entro 20 giorni dalla approvazione del bilancio di previsione. L’adozione 

del PEG è uno strumento di rilevante importanza per la gestione dei singoli servizi che possano definirsi efficaci ed efficienti, ed altresì insostituibile per sepa- 

rare le funzioni politiche (di indirizzo e controllo) dalle competenze gestionali e operative. 

Il Piano Esecutivo di Gestione, ha trovato una disciplina di dettaglio attraverso il principio contabile applicato concernente la programmazione di 

bilancio di cui all’allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011 e ss.mm. e ii. 

Il principio contabile stabilisce che il piano esecutivo di gestione: 

- ha valenza triennale, e costituisce quindi quel documento in cui, coerentemente alle risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi contenuti nella sezione 

operativa del DUP, a sua volta declinazione degli obiettivi strategici legati alle linee di mandato dell’Amministrazione, (approvate con deliberazione del 

Consiglio Comunale n. 54 del 27/09/2017). 

- è redatto per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio considerato nel bilancio di previsione; 

- è redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel bilancio di previsione successivi al primo; 

- ha natura previsionale e finanziaria; 

- ha contenuto programmatico e contabile; 

- può contenere dati di natura extracontabile; 

- ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli amministratori rispetto all’attività di gestione dei Responsabili di unità 

organizzativa dei servizi e poiché le previsioni finanziarie in esso contenute costituiscono limite agli impegni di spesa assunti dai responsabili dei servizi; 

- ha un’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione; 

- ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilità di indirizzo, gestione e controllo ad esso connesse. 

Attraverso la redazione del Piano dettagliato degli obiettivi, gli obiettivi vengono corredati da indicatori che consentano il loro monitoraggio e la 

misurazione del risultato raggiunto rispetto al risultato atteso e affidati a ciascun Responsabile di Servizio unitamente alle risorse finanziarie, umane e 

strumentali necessarie mediante il Piano Esecutivo di Gestione. 

Il PEG facilita la valutazione della fattibilità tecnica degli obiettivi definiti a livello politico orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione 

degli indirizzi da parte dell’organo esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento dei risultati. 

Inoltre costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento portante dei sistemi di valutazione. 

Il PEG contribuisce alla veridicità e attendibilità della parte previsionale del sistema di bilancio, poiché ne chiarisce e dettaglia i contenuti 

programmatici e contabili. 

Il piano esecutivo di gestione, che sarà pubblicato nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito istituzionale dell’Ente, sotto sezione 

“Performance”, consentirà al cittadino di essere partecipe degli obiettivi che l’ente si è dato, di valutare e verificare la coerenza dell’azione amministrativa 



 

 

 

 

con gli obiettivi iniziali, l’efficacia delle scelte operate, e di partecipare alla valutazione della performance organizzativa in rapporto alla qualità dei servizi 

erogati come previsto dalla lett. c) dell'art. 7 del D.lgs. 150/2009. 

 
Il titolo 2° del D. Lgs. n. 150/2009 disciplina la misurazione, valutazione e trasparenza della performance nelle pubbliche amministrazioni, che si articola nelle 

seguenti fasi: 

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi indicatori; 

b) collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse; 

c) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadi- 

ni, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi. 

 
La Commissione per la valutazione, la trasparenza e l’integrità delle amministrazioni pubbliche (CIVIT), ora denominata Autorità Nazionale Anticorruzione 

(ANAC), nell’ambito delle funzioni ad essa attribuite dal suddetto decreto ha adottato atti finalizzati a chiarire le modalità di applicazione delle norme in mate- 

ria di ciclo della performance, nonché della loro applicazione agli enti locali, e precisamente: 

- la deliberazione n. 112/2010 con la quale ha approvato la “struttura e modalità di redazione del piano della performance – art. 10 comma 1 lett. A) del 

D. Lgs. 150/2009”, dettando nel contempo le linee guida agli enti locali ai fini dell’adeguamento ai principi di cui al medesimo D.Lgs. 150/2009; 

- la deliberazione n. 121/2010 con la quale la CIVIT ha approvato le osservazioni in ordine al documento  avente per oggetto “L’applicazione  del D.Lgs. 

n. 150/2009 negli Enti Locali: le linee guida dell’Anci in materia di ciclo della performance”; 

Secondo quanto previsto nella suddetta deliberazione: 

- anche se l’art. 16 del D.Lgs. n. 150/2009 non prevede l’applicazione agli enti locali dell’art. 8 del medesimo decreto, il documento dell’Anci presenta mol- 

ti spunti in merito al ciclo di gestione della performance; 

- l’introduzione del ciclo di gestione delle performance ha importanti implicazioni per gli enti locali, che devono essere pienamente evidenziate anche me- 

diante l’adattamento del PEG a Piano delle Performance; in particolare esso dovrà: 

 esplicitare i legami tra indirizzi politici, strategie e operatività; 

 esplicitare la gestione degli outcomes; 

 esplicitare le azioni volte al miglioramento continuo dei servizi pubblici; 

 essere predisposto in maniera tale da poter essere facilmente comunicato e compreso; 

Il PEG, in quest’ottica, diventa lo strumento che dà avvio al ciclo di gestione della performance, ed è necessario che vi sia uno stretto collegamento tra 

l’approvazione del Bilancio e la predisposizione del piano della performance il processo di adattamento a piano della performance dovrà trasformare il 

PEG in un documento programmatico triennale in cui, in coerenza con le risorse assegnate, vengano esplicitati obiettivi, indicatori e relativi target. 

In virtù della modifica apportata all’art. 169 del D.Lgs. 267/2000 dall’art. 3 del D.L. 174/2012 convertito dalla legge 213/2012, il PEG unifica organicamente il 

piano degli obiettivi e il piano della performance; 



 

 

 

 

Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG), è redatto in base al bilancio di previsione e al Documento unico di programmazione e contiene una ulteriore graduazione 

delle risorse dell’entrata in capitoli e degli interventi di spesa in capitoli. 

Per la redazione del P.E.G. così come sopra definito, occorre partire dalle linee programmatiche di mandato relative agli anni 2017-2022, approvate con delibe- 

razione del C.C. 54 del 27/09/2017 e dal Documento unico di programmazione degli anni 2020/2022, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 

del 5 del 15/04/2020, ai sensi di quanto previsto dagli artt. 46 e 170 del D.Lgs. n. 267/2000 . 

Sulla base di quanto sopraindicato si è proceduto alla redazione del presente piano esecutivo di gestione, con il quale vengono definiti gli obiettivi, e le connes- 

se responsabilità, da assegnare ai responsabili delle aree, e gli indicatori di risultato, attraverso i quali misurare la performance organizzativa e individuale dei 

responsabili delle aree e dei dipendenti. 

Il P.E.G., che unifica organicamente il piano degli obiettivi e il piano della performance, nel suo complesso, contiene: 

- il Piano di assegnazione delle risorse finanziarie ai responsabili dei Servizi; 

- il Piano di assegnazione delle risorse umane alle aree; 

- il Piano degli obiettivi costituito dagli obiettivi di performance individuale e dagli obiettivi di performance organizzativa. 

 
ATTI DI PROGRAMMAZIONE FINANZIARIA 

Il P.E.G. è stato redatto sulla base: 

- del documento unico di programmazione e del bilancio di previsione finanziario per gli esercizi 2020/2022, approvati rispettivamente con le deliberazioni 

del Consiglio Comunale n. 5 e 6 del 15.4.2020, esecutive a termini di legge, come modificati con le successive variazioni apportate; 

- di tutti gli atti che costituiscono allegato obbligatorio al D.U.P e al bilancio di previsione, ai sensi dell’art. 172 del D.Lgs. 267/2000, e in particolare del: 

 piano triennale dei fabbisogni di personale per gli anni 2020/2022, approvato con deliberazione di C.C n. 5 del 15.4.2020; 

 programma triennale dei LL.PP. per gli anni 2020/2022, approvato con deliberazione di C.C n. 5 del 15.4.2020; 

 piano delle alienazioni e valorizzazioni del patrimonio comunale per gli anni 2020/2021, approvato con deliberazione di C.C n. 5 del 15.4.2020; 

 programma biennale degli acquisti di beni e servizi per le annualità 2020/2021, approvato con deliberazione di C.C n. 5 del 15.4.2020. Il 

Profilo demografico 

Nel quadro che segue sono riportati i dati sulla consistenza e sulle variazioni della popolazione residente nel Comune di Bari Sardo– ( Dati Ufficiali 

ISTAT quando non diversamente specificato). 



 

 

 

 

 

Descrizione Dato 

Popolazione residente al Censimento 2011 3938 

Popolazione al 1° Gennaio 2020 3984 

Maschi 1929 

Femmine 2055 

Nuclei familiari 1900 

Comunità / convivenze 1 

Numero medio di componenti per famiglia 
 

Abitanti in età prescolare (0/6 anni) 149 

In età scuola dell'obbligo (7/14 anni) 302 

In forza lavoro 1° occupazione (15/29 anni) 539 

In età adulta (30/65 anni) 1983 

In età Senile (oltre i 65 anni) 1074 

Fonte Ufficio Anagrafe 

 

 

 

 

IDENTITÀ E CONTESTO INTERNO 

 

Il Comune di Bari Sardo è situato nella Provincia di Nuoro, nella regione storica ed ex provincia dell’Ogliastra. 

Il Comune di Bari Sardo, ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. n.267/2000, è un ente locale che, godendo di autonomia statutaria, normativa, organizzativa, 

amministrativa, impositiva e finanziaria nell'ambito dei propri statuti e regolamenti e delle leggi di coordinamento della finanza pubblica, rappresenta la propria 



 

 

 

 

comunità, ne cura gli interessi e ne promuove lo sviluppo economico, sociale, e culturale. 

Il Comune gestisce, per conto dello Stato, i servizi elettorali, di stato civile, di anagrafe e di statistica. 

Il Comune è titolare di funzioni proprie e di quelle conferitegli con legge dello Stato e della Regione, secondo il principio di sussidiarietà, esercitando, ai sensi 

dell’art.13 del D. Lgs. 267/2000, tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il territorio comunale. Ai sensi dell’art. 165 del D.lgs. 

267/2000 le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dagli enti locali, utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali 

ad esse destinate. Per l’elencazione sistematica delle missioni e dei programmi del Comune si rinvia all’allegato 14 al D.Lgs. 118/2011 e ss.mm., mentre per le 

funzioni trasferite al Comune, alla L.R. 9/2006. 

Il Comune definisce, mediante atti organizzativi, le linee fondamentali di organizzazione degli uffici ispirando l’organizzazione ai criteri di funzionalità, nel 

perseguimento degli obiettivi di efficienza, efficacia ed economicità, ampia flessibilità. 

L’organizzazione dell’ente si basa sul principio di separazione delle funzioni e delle responsabilità tra organi di governo e responsabili dei servizi, nel rispetto 

di quanto previsto dall’art. 107 del D.Lgs. 267/2000, in virtù del quale i poteri di indirizzo e di controllo politico-amministrativo spettano agli organi di gover- 

no, mentre la gestione amministrativa, finanziaria e tecnica è attribuita ai dirigenti mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, 

strumentali e di controllo. 

L’ordinamento degli uffici e dei servizi è disciplinato dal relativo regolamento, approvato dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 97 del 29.12.2016. 

Gli organi di governo, come previsto dall’art. 36 del D.Lgs. 267/2000 sono: 

- Il Consiglio Comunale; 

- Il Sindaco; 

- la Giunta Comunale. 

 

Il Sindaco è il Dott. Ivan Mameli, eletto nel giugno 2017; 

Il Consiglio Comunale del Comune di Bari Sardo è composto dal Sindaco e da n. 12 consiglieri; 

La Giunta è composta dal Sindaco e da n. 4 Assessori e precisamente: 

 

Arch. Dettori Valerio, Vice Sindaco, Assessore con delega ad Attività Produttive, Artigianato, Arredo Urbano, Verde Pubblico, Sport e Spettacolo, 

Trasparenza; 

Dott.ssa Casu Fabiana, Assessore con delega al Turismo, Protezione Civile, Ambiente, Territorio; 

Avv. Atzeni Maria Luisa, Assessore con delega al Sociale, Scuola e Istruzione; 

Sig. Angius Diego, Assessore con delega a Manutenzioni e verde pubblico, Spettacoli ed eventi, Associazionismo, Mattatoio. 



 

 

 

 

STRUTTURA ORGANIZZATIVA 

Il Comune di Bari Sardo ha un Segretario Comunale titolare della segreteria, che svolge le funzioni previste dall’art. 97 del D.Lgs. 267/2000. 

Con le deliberazioni adottate dal Consiglio Comunale di Tortolì n. 37 del 27.12.2018 e dal Consiglio Comunale di Bari Sardo n. 63 del 29.12.2018, entrambe 

esecutive ai sensi di legge, è stato approvato lo schema di convenzione per l’esercizio in forma associata del servizio di segreteria comunale ed è stato indivi- 

duato il Comune di Tortolì quale Ente capofila; 

A seguito della stipula della convenzione con il Comune di Tortolì, a far data dal 16.01.2019 il Segretario del Comune di Bari Sardo è la Dott.ssa Maria Teresa 

Vella. 

La dotazione organica, approvata da ultimo con la deliberazione della G.C. 18 del 28.02.2020, unitamente al piano triennale dei fabbisogni di personale per gli 

anni 2020/2022 è composta attualmente da n. 23 dipendenti in servizio a tempo indeterminato alla data del 31.07.2020, distribuiti tra le varie categorie come 

segue: 

 Categoria D – n. 6 unità 

 Categoria C – n. 13 unità 

 Categoria B – n. 3 unità 

 Categoria A – n. 1 unità 

 

L’organigramma del Comune di Bari Sardo è articolato in servizi e uffici, dove il servizio è l’unità organizzativa di massimo livello e specificamente nei quat- 

tro servizi riportati in appresso: 

 SERVIZIO AMMINISTRATIVO, che ricomprende i seguenti uffici: 

- Affari Generali, Segreteria, Attività Produttive; 

- Contratti e Contenzioso; 

- Scolastico Culturale; 

- Personale; 

- Anagrafe, Stato Civile, Elettorale. 

 SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO, che ricomprende i seguenti uffici: 

- Bilancio. 

- Finanze, Tributi, Patrimonio e Acquisti; 



 

 

 

 

 SERVIZIO TECNICO, che ricomprende i seguenti uffici: 

- Edilizia Privata , Pubblica, Pianificazione e Programmazione del territorio; 

- Lavori Pubblici, Espropriazioni, Protezione Civile; 

- Tecnico manutentivo, parco mezzi,, igiene urbana e ambientale. 

 SERVIZIO POLIZIA LOCALE, che ricomprende i seguenti uffici: 

- Ufficio Polizia Locale, stradale e attività sanzionatoria. 

In particolare a ciascun servizio è preposto un Responsabile, inquadrato nella categoria giuridica D del CCNL del comparto “Funzioni Locali”, titolare di 

posizione organizzativa, nominato con Decreto del Sindaco. Attualmente, la struttura organizzativa è articolata nei predetti Servizi ai quali sono attualmente 

preposti i responsabili a fianco di ciascuno riportati, nominati, per l’annualità 2020, con decreti del Sindaco n. 1, 2, 3, 4 del 03.01.2020, successivamente 

prorogati con i decreti n. 12,13,14,15 del 01.04.2020 e 20,21,22 e 23 del 01.07.2020: 

Servizio Amministrativo - Responsabile: Dott.ssa Emilia Taccori; 

Servizio Economico Finanziario - Responsabile: Dott.ssa Silvia Congiu; 

Servizio Tecnico - Responsabile: Ing. Melis Ruggero; 

Servizio Polizia Locale - Responsabile: Sig.ra Prunas Adriana. 

L’organigramma completo del Comune di Bari Sardo e il funzionigramma (approvato quest’ultimo con deliberazione della G.C. n. 35 del 7.04.2010, e 

successivamente modificato con Deliberazioni di Giunta n. 36 del 24.4.2019 e n. 39 del 13.5.2020, immediatamente esecutive ai sensi di legge) sono 

consultabili sul sito web istituzionale del Comune di Bari Sardo all’interno della sezione “Amministrazione Trasparente”, sotto-sezione di 1°livello 

“Organizzazione”, sotto-sezione di 2° livello “Organigramma”. 

L’ordinamento degli uffici e dei servizi è disciplinato dal relativo regolamento consultabile sul sito web istituzionale del Comune all’interno della sezione 

“Amministrazione Trasparente”, sotto-sezione di 1° livello “Organizzazione”, sotto-sezione di 2° livello “Organigramma. 

Il sistema contabile degli Enti Locali approvato con il decreto legislativo n. 118 del 2011 e ss.mm. e ii. ha modificato la struttura del Bilancio di 

Previsione e quindi del Piano Esecutivo di gestione. In particolare la parte Spesa del bilancio è articolata in missioni e programmi: 

• le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle Amministrazioni utilizzando risorse finanziarie, umane e 
strumentali ad esse destinate; sono definite in base al riparto di competenze stabilito dagli articoli 117 e 118 della Costituzione, assumendo come 

riferimento le missioni individuate per lo Stato; 

• i programmi rappresentano gli aggregati omogenei di attività volte a perseguire gli obiettivi istituzionali definiti nell’ambito delle missioni; la 

denominazione del programma riflette le principali aree di intervento delle missioni di riferimento, consentendo una rappresentazione di bilancio, 

omogenea per tutti gli enti pubblici, che evidenzia le politiche realizzate da ciascuna amministrazione con pubbliche risorse. 



 

 

 

 

Il Comune di Bari Sardo garantisce, nel rispetto delle funzioni istituzionali, i seguenti servizi, articolati per missioni e programmi di intervento: 

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione: 

 Programma 01 - Organi Costituzionali 

 Programma 02 - Segreteria Generale 

 Programma 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato 

 Programma 04 - Gestione Delle Entrate Tributarie E Servizi Fiscali 

 Programma 05 - Gestione Dei Beni Demaniali E Patrimoniali 

 Programma 06 - Ufficio Tecnico 

 Programma 07 - Elezioni e consultazioni popolari – Anagrafe e Stato Civile 

 Programma 08 – Statistica e sistemi informativi 

 Programma 10 – Risorse Umane 

 Programma 11 - Altri servizi generali 

Missione 02 - Giustizia 

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza: 

 Programma 01 - Polizia locale e amministrativa 

 Programma 02 - Sistema Integrato di Sicurezza Urbana 

Missione 04 - Istruzione e diritto allo studio: 

 Programma 02 - altri ordini di istruzione non universitaria 

Missione 05 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali: 

 Programma 01 - valorizzazione dei beni di interesse storico 

 Programma 02 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

Missione 06 - Politiche giovanili, sport e tempo libero: 

 Programma 01 - Sport e Tempo Libero 



 

 

 

 

Missione 07 – Turismo: 

 Programma 01 - sviluppo e valorizzazione del turismo 

Missione 08 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa: 

 Programma 01 - Urbanistica E Assetto Del Territorio 

 Programma 02 - Edilizia Residenziale Pubblica E Locale E Piani Di Edilizia Economico popolare 

Missione 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente: 

 Programma 01 – Difesa del Suolo 

 Programma 03 – Rifiuti 

 Programma 05 - aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 

 Programma 05 - viabilità e infrastrutture stradali 

Missione 11 - Soccorso civile 

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia: 

 Programma 01 - interventi per l’infanzia e i minori e per asili nido 

Missione 13 - Tutela della salute 

Missione 14 - Sviluppo economico e competitività 

Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazione professionale: 

 Programma 03 - sostegno all'occupazione 

Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca 

Missione 17 - Energia e diversificazione delle fonti energetiche: 

 Programma 01 – Fonti energetiche 

Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali 

Missione 19 - Relazioni internazionali 



 

 

 

 

Missione 20 - Fondi e accantonamenti 

Missione 50 - Debito Pubblico 

Missione 60 - Anticipazioni finanziarie 

Missione 99 - Servizi per conto terzi 

 
OBIETTIVI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE E ORGANIZZATIVA 

Con deliberazione della G.C. n. 18 del 13.03.2019, esecutiva a termini di legge, è stato approvato il sistema di misurazione e valutazione della performance, nel 

rispetto dei principi di cui al D.Lgs. 150/2009, mediante la quale sono stati tra l’altro individuati i criteri di valutazione dei titolari di posizione organizzativa in 

relazione a: 

a) al raggiungimento degli specifici obiettivi individuali assegnati; 

b) ai comportamenti organizzativi; 

c) agli indicatori di performance relativi all’ambito organizzativo di diretta responsabilità; 

d) alla qualità del contributo assicurato alla performance generale della struttura; 

e) alla capacità di valutazione dei propri collaboratori, tramite una significativa differenziazione dei giudizi; 

 

Con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 5 del 15.4.2020 il Comune di Bari Sardo ha approvato il Documento Unico di Programmazione per il 

triennio 2020-2022 e con la deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 15.4.2020 ha approvato il Bilancio di previsione pluriennale anni 2020-2022, 

partendo dagli indirizzi strategici indicati nelle linee di mandato relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del quinquennio di mandato 

amministrativo 2017-2022, articolate in 10 aree strategiche che rappresentano le direttrici fondamentali lungo le quali si intende sviluppare nel corso del 

quinquennio l’azione dell’ente, attraverso l'individuazione di appositi obiettivi strategici. Per un lettura approfondita degli obiettivi strategici e operativi si 

rinvia al Documento Unico di Programmazione (DUP) degli anni 2020/2022. 

 
Nel rispetto di quanto previsto nel regolamento comunale sull’ordinamento degli uffici e dei servizi e nel sistema di misurazione e valutazione della performan- 

ce, è stata predisposta di concerto tra i responsabili di Servizio, il Sindaco e gli Assessori di riferimento, e con il coordinamento del Segretario Comunale, la 

proposta di obiettivi individuali per l’anno in corso, che dopo una fase di confronto e negoziazione, vengono definiti, e presentati alla giunta per la loro appro- 

vazione. 

Gli obiettivi vengono definiti in relazione alle esigenze primarie di questo Ente, sulla base degli indirizzi del Sindaco e degli Assessori, ed in coerenza con il bi- 

lancio di previsione finanziario e con gli obiettivi operativi indicati nel documento unico di programmazione per gli anni 2020/2022. 

Gli obiettivi individuati sono rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni della collettività, specifici, misurabili in termini concreti e chiari, attraverso la predisposi- 

zione di indicatori tali da determinare un significativo miglioramento della qualità dei servizi erogati e/o delle attività, commisurati all’esercizio in corso e cor- 



 

 

 

 

relati alla quantità e alla qualità delle risorse disponibili. 

Gli obiettivi per l’esercizio finanziario 2020 sono indicati nelle schede riportate in appresso. Essi sono collegati alle missioni e ai programmi, in quanto traggo- 

no origine dagli obiettivi operativi previsti nel documento unico di programmazione e individuati nell’ambito di ciascuna missione e programma. 

Il Piano esecutivo di gestione contiene gli obiettivi di performance organizzativa attraverso i quali vengono in particolare dettagliate le strategie dell'Ente in ma- 

teria di prevenzione della corruzione e in materia di trasparenza, come individuate nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione, approvato, per il 

triennio 2020/2022, con deliberazione della Giunta Comunale n. 15 del 19/02/2020. 

Di seguito sono riportati: 

Sezione I: piano di assegnazione delle risorse economiche ai Responsabili dei Servizi. 

Sezione II: piano di assegnazione delle risorse umane ai Servizi. 

Sezione III: piano degli obiettivi di performance individuale e organizzativa comprensivo dei relativi indicatori. 

 
 

INDIRIZZI GENERALI DI GESTIONE 

 

 

Anche per l’anno in corso i Responsabili di unità organizzativa/ Responsabili di Servizio dovranno rivolgere particolare attenzione alla gestione del 

budget finanziario loro assegnato, prestando particolare attenzione alla rapida conclusione degli iter di entrata e spesa, evitando accuratamente di ritardare 

ingiustificatamente i pagamenti dovuti e operando per ridurre a quanto strettamente indispensabile la formazione e la conservazione di residui, e redigendo a 

tal fine una nota di sintesi sulla situazione complessiva del Servizio in sede di accertamento dei residui, nella quale verranno indicate le principali criticità e le 

attività da intraprendere. 

Tutti i Responsabili di unità organizzativa dovranno operare con estrema attenzione nella redazione dei rendiconti, sia quelli finali che quelli parziali e 

dovranno mettere in essere tutte le azioni idonee che permettano una riscossione delle entrate veloce e attenta. 

Gli stessi dovranno inoltre, sulla base delle tempistiche concordate con il Responsabile del Servizio Economico Finanziario, provvedere alla 

predisposizione e all'inoltro degli atti necessari alla redazione del rendiconto di gestione, della verifica del permanere degli equilibri di bilancio, della nota di 

aggiornamento al DUP, dell'assestamento generale di bilancio. 

I Responsabili di unità organizzativa, nell'ambito dell'attività di gestione dei fondi loro assegnati, dovranno rivolgere attenzione prioritaria al rispetto 

della programmazione definita, facendo specifico riferimento al Responsabile del Servizio Economico Finanziario, incaricato del monitoraggio unitario e 

delle proposte tempestive di azioni correttive. 

Per ciascun obiettivo gestionale deve essere predisposta e mantenuta una adeguata pianificazione operativa, da rendere disponibile all'occorrenza agli 

organi interessati e competenti al controllo, rendendo la pianificazione operativa elemento fondamentale della propria gestione e della gestione delle attività 



 

 

 

 

svolte dai propri servizi. A tal fine ciascun Responsabile dovrà collaborare attivamente con l’ufficio controlli interni incaricato delle verifiche di quanto 

certificato dagli stessi. 

Si rimarca l’estrema importanza del monitoraggio costante dei finanziamenti, soprattutto se destinati ad opere di investimento, onde evitare di dover 

anticipare somme provenienti dal bilancio dell'Ente, e comunicando eventuali situazioni di criticità al Responsabile del Servizio Economico Finanziario, alla 

Giunta, al Segretario comunale e al Nucleo di Valutazione. Particolare attenzione, inoltre, i Responsabili di unità organizzativa dovranno porre nel far si che il 

proprio servizio utilizzi i nuovi strumenti operativi e gestionali atti a raccogliere i dati ormai divenuti essenziali per una corretta misurazione rendicontazione 

della performance segnalando tempestivamente anomalie e/o difficoltà riscontrate, nonché la necessità di provvedere a eventuali rettifiche e/o modifiche. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sezione I 

 
Piano di Assegnazione delle Risorse Economiche ai Responsabili dei Servizi 
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1010106001       1004 IMU ALTRI FABBRICATI        365.000,00       352.438,43       400.000,00       400.000,00
1010106002       1004/    1IMU ACCERTAMENTO ALTRI

FABBRICATI
       219.000,00       219.000,00        60.000,00        30.000,00

1010153001       1006 IMPOSTA COMUNALE SULLA
PUBBLICITA'

         1.600,00         1.600,00         1.600,00         1.600,00

1010197001       1008 ADDIZIONALE COMUNALE SUL
CONSUMO ENERGIA ELETTRICA

        56.676,98        56.676,98        56.676,98        56.676,98

1010106001       1009 IMU AREE FABBRICABILI 2014         30.000,00        30.000,00        44.384,47        30.000,00
1010106002       1009/    1IMU ACCERTAMENTO AREE

FABBRICABILI 2012
        50.000,00        25.000,00        30.000,00        20.000,00

1010116001       1020 ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF        250.000,00       219.723,59       250.000,00       250.000,00
1010152001       1022 TASSA SULL'OCCUPAZIONE DI SPAZI E

AREE PUBBLICHE
        20.050,00        15.198,30        20.050,00        20.050,00

1010152002       1022/    1TOSAP ANNI PRECEDENTI         10.000,00        10.000,00        10.000,00        10.000,00
1010151001       1024 RIMBORSO TARSU SCUOLE          1.838,15         1.838,15         1.838,15         1.838,15
1010151001       1025 TASSA PER LO SMALTIMENTO DEI

RIFIUTI SOLIDI URBANI (TARES) (SPESA
1090503 CAP. 1736)

       726.000,00       676.000,00       726.000,00       726.000,00

1010151002       1026 ACCERTAMENTI EVASIONE TASSA
RR.SS.UU. ANNI PRECEDENTI

       109.000,00       109.000,00        72.163,60        32.163,60

1010153001       1041 DIRITTI PUBBLICHE AFFISSIONI            500,00           500,00           301,50           301,50
1030101001       1042 FONDO DI SOLIDARIETA' COMUNALE         15.633,06        16.208,20         5.497,93         5.497,93
2010101001       2003 TRASFERIMENTO  STATALE MINORI

INTROITI IRPEF
        11.294,18        11.294,18        11.294,18        11.294,18

2010101000       2003/    7CONTRIBUTO STATALE CINQUE PER
MILLE GETTITO IRPEF

           653,25         1.222,99           653,25           653,25

2010101000       2003/    8CONTRIBUTO STATALE MINOR GETTITO
IMU

         7.721,90        10.283,47         7.721,90         7.721,90

2010101001       2003/
10

TRASFERIMENTO COMPENSATIVO
MINORI ENTRATE TOSAP (DL34/2020)

        4.851,70

2010101001       2016 FONDO PER ESERCIZIO DELLE
FUNZIONI FONDAMENTALI ART 106 DL
34/2020

      110.487,89

2010102001       2041 FONDO PER IL FUNZIONAMENTO L.R.
25/93 (TRASFERIM. STATALI)

        16.134,27        16.134,27        16.134,27        16.134,27

2010102001       2088 QUOTA FONDO UNICO L.R. N. 2/2007 A
SPESA CORRENTE

     1.216.092,33     1.216.092,33     1.216.092,33     1.216.092,33

3010201999       3003 RIMBORSO SPESE DI NOTIFICA ATTI
TRIBUTARI

        15.000,00        15.000,00        15.000,00        11.000,00

3010201029       3004 RIMBORSO STAMPATI          1.005,00         1.005,00         1.005,00         1.005,00
3010302003       3061 CONCESSIONE BENI MOBILI          3.500,00         3.500,00         3.500,00         2.000,00
3010302002       3063 FITTI REALI DI FABBRICATI         28.306,83        28.306,83        28.306,83        28.306,83
3010302001       3064 FITTI BENI IMMOBILI         22.000,00        22.000,00        25.000,00        25.000,00
3010301002       3065 CANONE LOCAZIONE AREA DEPOSITO

GAS
         2.000,00         2.000,00         2.000,00         2.000,00

3010301002       3066 CANONE LOCAZIONE AREA RIPETITORE
ERICSSON

         8.000,00         8.000,00         8.000,00         8.000,00

3010201006       3075 PROVENTI DA IMPIANTI E
ATTREZZATURE SPORTIVE COMUNALI

         5.300,00         2.800,00         5.300,00         5.300,00

3010201018       3076 PROVENTI USO LOCALI ADIBITI A
RIUNIONI NON ISTITUZ.LI

           500,00           250,00           500,00           500,00

3010201999       3121 PROVENTI VARI DA ANNI PRECEDENTI          8.000,00         8.000,00         8.000,00         6.000,00
3010101999       3138 INTROITI E RIMBORSI DIVERSI          6.000,00         6.000,00         5.000,00         5.000,00
3050203005       3139 RIMBORSO SOMME MUTUI ABBANOA         21.829,34        21.829,34        21.829,34        21.829,34
3050203001       3523 RIMBORSO STATO SOMME IMU

INCASSATE ERRONEAMENTE
         9.783,39         9.783,39         9.783,39         9.783,39

3059999999       3599 RIMBORSI VARI         10.000,00        10.000,00        10.000,00
3010301003       4006 PROVENTI DI CONCESSIONI

CIMITERIALI
        22.000,00        22.000,00        22.000,00        22.000,00

9010202001       6000/    1RITENUTE CPDEL         70.350,00        70.350,00        70.350,00        70.350,00
9010202001       6000/    2RITENUTE INADEL         15.075,00        15.075,00        15.075,00        15.075,00
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9010202001       6000/    3RITENUTE FONDO CREDITO          9.145,50         9.145,50         9.145,50         9.145,50
9010202001       6000/    4RITENUTE INPS         14.202,66        14.202,66        14.202,66        14.202,66
9010201001       6001/    1RITENUTE IRPEF LAVORO DIPENDENTE        125.865,20       125.865,20       125.865,20       125.865,20
9010201001       6001/    2RITENUTE IRPEF LAVORO AUTONOMO        150.750,00       150.750,00       150.750,00       150.750,00
9010201001       6001/    3RITENUTE IRPEF ADDIZIONALE

REGIONALE
         8.040,00         8.040,00         8.040,00         8.040,00

9010201001       6001/    4RITENUTE IRPEF ADDIZIONALE
COMUNALE

         7.785,74         7.785,74         7.785,74         7.785,74

9029999999       6002/    1RITENUTE PER ASSICURAZIONI
VOLONTARIE

         7.785,74         7.785,74         7.785,74         7.785,74

9010299999       6002/    2RITENUTE PER CESSIONE STIPENDI         50.250,00        50.250,00        50.250,00        50.250,00
9010299999       6002/    3RITENUTE SINDACALI          3.015,00         3.015,00         3.015,00         3.015,00
9010299999       6002/    4ALTRE RITENUTE AL PERSONALE PER

CONTO DI TERZI
         2.010,00         2.010,00         2.010,00         2.010,00

9029999999       6004/    3RIMBORSO SPESE PER SERVIZI PER
CONTO TERZI

       275.500,00       275.500,00       275.500,00       275.500,00

9020501001       6004/    5RISCOSSIONE IMPOSTE E TRIBUTI PER
CONTO TERZI (TRIBUTO PROVINCIALE)

        80.000,00        80.000,00        80.000,00        80.000,00

9019903001       6005 RIMBORSO ANTICIPAZIONE FONDI PER
IL SERVIZIO ECONOMATO

         5.190,83         5.190,83         5.190,83         5.190,83

Resp.:1 DR.SSA SILVIA CONGIU     4.095.384,35     4.088.990,71     3.920.598,79     3.808.714,32
TOTALE GENERALE     4.095.384,35     4.088.990,71     3.920.598,79     3.808.714,32
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2010101001       2006 TRASFERIMENTI DAL MINISTERO
DELL'INTERNO PER CONSULTAZIONI
ELETTORALI

         6.000,00         6.000,00         6.000,00         6.000,00

2010101001       2010 INTERVENTI DI POTENZIAMENTO
CENTRI ESTIVI DIURNI- SERVIZI SOCIO
EDUCATIVI

       11.376,17

2010102001       2011 FORNITURA GRATUITA LIBRI DI TESTO
L.448/98 (SPESA INT.1040505 CAP.1421)

         9.436,14        18.872,28         9.436,14         9.436,14

2010102001       2014 CONTRIBUTO STATALE MENSE
SCOLASTICHE

        12.261,00        12.261,00        12.261,00        12.261,00

2010102001       2019 FINANZ.RAS BORSE DI STUDIO
SOSTEGNO FAMIGLIE (CAP.S.1390 1.0
4.03.05)

         8.506,99         8.506,99         8.506,99         8.506,99

2010102001       2070 CONTRIBUTO RAS PER LA BIBLIOTECA
L.R.64/50 (SPESA INT.1.05. 01.02
CAP.1478)

         2.007,08         2.007,08         2.007,08         2.007,08

2010102001       2071 CONTRIBUTO RAS BIBLIOTECA
COMUNALE ACQUISTO ARREDI E
CLIMAT. (SPESA INT.1050102 CAP.1477)

        2.034,35

2010102001       2083 CONTRIB.RAS BORSE DI STUDIO
ALUNNI SCUOLE MEDIE INFERIORI E
SUPERIORI FAMIGLIE SVANTAGGIATE
(1.04.03.05 cap.1391)

        4.551,19

2010102001       2094 CONTRIB.RAS FUNZIONAMENTO E
INCREMENTO BIBLIOTECHE L.R. 14/2006
(1.05.01.02 cap.1475)

        2.034,35

2010102003       2098 RIMBORSO SOMME CONVENZIONE
UTILIZZO DIPENDENTI ALTRI ENTI

         1.450,00         1.450,00         1.450,00         1.450,00

3010201032       3001 DIRITTI DI SEGRETERIA          6.030,00         6.030,00         6.030,00         6.030,00
3010201032       3001/    1PROVENTI DA DIRITTI DI SEGRETERIA

CARTA IDENTITA ELETTRONICA
         6.500,00         6.500,00         6.500,00         6.500,00

3010201008       3013 PROVENTI DEI SERVIZI DI MENSA
QUOTA UTENZA (SPESA INT.104050 3
CAP.1416)

        60.000,00        60.000,00        60.000,00        60.000,00

3020301002       3020 PROVENTI DA SANZIONI E SANZIONI          1.463,25         1.463,25         1.463,25         1.463,25
3020202001       3021 PROVENTI DA SENTENZE         12.623,62        12.623,62        12.623,62        12.623,62
3010201999       3123 PROVENTI DA CELEBRAZIONI

MATRIMONI
         3.000,00         3.000,00         3.000,00         3.000,00

3059999999       3137  SPESE DI  NOTIFICA E RIMBORSO CEI          8.000,00         8.000,00         5.000,00         5.000,00
Resp.:2 DR.SSA EMILIA TACCORI       137.278,08       166.710,28       134.278,08       134.278,08

TOTALE GENERALE       137.278,08       166.710,28       134.278,08       134.278,08
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3059902001       1023 FONDO INCENTIVANTE PER IL
PERSONALE

         5.000,00         5.000,00         5.000,00         5.000,00

3050203005       1736/    3RIMBORSO SPESE DI PUBBLICAZIONE
BANDO DI GARA

         4.500,00         4.500,00

2010101001       2012 CONTRIBUTO DISINFEZIONE E
SANIFICAZIONE ART 114 DL 18/2020

        2.253,03

2010102001       2017 CONTRIBUTO RAS SERVIZI A
SUPPORTO BALNEAZIONE (INTERV.
1.09. 06.03 CAP. 1765)

        27.474,21        27.474,21        27.474,21        27.474,21

4020102001       2064 CONTRIBUTI RASS PER CALAMITA'
NATURALI

       236.300,00       236.300,00

2010102001       2065 CONTRIBUTO RAS LOTTA AL
RANDAGISMO (SPESA INT.1110305 CAP.
2031)

         2.500,00         2.500,00         2.500,00         2.500,00

2010102001       2087 CONTRIBUTO RAS INCARICHI OPER
RETICOLO IDROGRAFICO

        26.807,87        26.807,87

4020102001       2090 CONTRIBUTO FINANZIAMENTO
ACQUISTO AUTOMEZZO AD
ALIMENTAZIONE ELETTRICA

       40.000,00

4020102001       2219 INTERVENTI DI CONSOLIDAMENTO E
MESSA IN SICUREZZA DI AREE
ARISCHIO PAI

       200.000,00       200.000,00

2010102001       2222 LAVORAS         92.507,71        92.507,71
3010201033       3002 DIRITTI DI SEGRETERIA EX D.L. 289/1992          8.050,00         8.050,00         8.050,00         8.050,00
3020299001       3007 SANZIONI PAESAGGISTICHE         10.000,00        10.000,00        10.000,00        10.000,00
3020201003       3009  SANZIONI MANCATA SCIA          3.500,00         3.500,00         3.500,00         3.500,00
4020101001       3029 EFFICIENTAMENTO ENERGETICO

EDIFICI COMUNALI - MINISTERO
INTERNO

        50.000,00        50.000,00        50.000,00        50.000,00

3059999999       3136 CONTRIBUTO CONAI CONFERIMENTO
DIFFERENZIATA

        60.000,00        60.000,00        60.000,00        60.000,00

3010101004       3138/    1CONTRIBUTI GSE         25.125,00        25.125,00        25.125,00        25.125,00
4020102001       3253 CONTRIBUTO RAS INTERVENTI DI

CONSERVAZIONE AMBIENTALE NELLE
AREE DI PARTICOALRE INTERESSE
NATURALISTICO

         7.500,00         7.500,00

4020102001       4011 FINANZ. RAS ABBATTIM. BARRIERE
ARCHITETT. EDIFICI PRIVATI L. R. 13/89
(CAP. S. 3629)

        18.000,00        18.000,00        18.000,00        18.000,00

4020102001       4030 COSTRUZIONE E AMPLIAMENTO
CIMITERI (RAS)

      245.000,00

4050101001       4035 PROVENTI CONCESSIONI EDILIZIE E
SANZIONI PREVISTE DALLA DISC IPLINA
URBANISTICA RIF. CAP. SPESA
(3003-3627-3610-3056).

        50.000,00        50.000,00        55.000,00        55.000,00

4050101001       4035/    1ONERI URBANIZZAZIONE ACCERT.ANNI
PRECEDENTI

        35.000,00        35.000,00        20.000,00        20.000,00

4020102001       4051 MESSA IN SICUREZZA STRADA
PROVINCIALE BUON CAMMINO  (U 3487)

       163.058,82       163.058,82       155.294,12

4020102001       4069 INTERVENTI DI VIABILITA' RURALE CAP.
S. 3480

       199.959,86       199.959,86

4020102001       4076  INTERVENTI DI MANUTENZIONE
RESTAURO RISANAMENTO
CONSERVATIVO FINALIZZATI AL
RECUPERO DEL PATRIMONIO PRIVATO
LR 48/2018

       159.900,00       159.900,00

4020102001       4085 INTERVENTI SISTEMAZIONE IDRAULICA
RIO MANNU CON FINANZ.RAS (CAP. U
3550)

       500.000,00       500.000,00

4020102001       4100 RIQUALIFICAZIONE EDIFICI SCOLASTICI
BANDO ISCOL@ (RIF U CAP. 3132/1)

       220.000,00       220.000,00
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4020102001       5000 CONTRIBUTI MANUTENZIONE CORSI
D'ACQUA

        34.000,21        34.000,21        29.655,79

4050499999       5021 ECONOMIE ACCERTATE DA MUTUI          6.596,10         6.596,10
6030104003       5060 MUTUO SISTEMAZIONE VIABILTA

URBANA
       300.000,00       300.000,00

6030104003       5070 MUTUO SISTEMAZIONE
COMPLETAMENTO MARCIAPIEDI
COMUNALI

       200.000,00       200.000,00

6030104003       5076 MUTUO CASSA DD.PP.OPERE
PUBBLICHE VARIE

        20.000,00        20.000,00

6030104003       5080 MUTUO AMPLIAMENTO CIMITERO         60.000,00        60.000,00
6030104003       5096 MUTUO CASSA DD.PP.RIMODULAZIONE

SOMME NON SPESE
        81.548,67        81.548,67

6030104003       5550 SISTEMAZIONE VIABILITA COMUNALE
LOCALITA PLANARGIA

       100.000,00       100.000,00

9020401001       6003 DEPOSITI CAUZIONALI          6.227,99         6.227,99         6.227,99         6.227,99
9020401001       6006 DEPOSITI PER SPESE CONTRATTUALI          5.025,00         5.025,00         5.025,00         5.025,00
4020102001       8500 REALIZZAZIONE CONDOTTA

CONVOGLIAMENTO ACQUEE
METEORITICHE " SA MARINA"

       300.000,00       300.000,00       300.000,00

    100002 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO
PARTE CONTO CAPITALE

     1.455.613,67     1.547.506,73

Resp.:3 ING. MELIS RUGGERO     4.674.195,11     5.053.341,20       780.852,11       295.902,20
TOTALE GENERALE     4.674.195,11     5.053.341,20       780.852,11       295.902,20
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2010101001       1043 FONDO DI SOLIDARIETA ALIMENTARE (
cap U 1084/1)

       32.363,36

2010102001       2001 MISURE STRAORDINARIE A SOSTEGNO
DELLE FAMIGLIE-EMERGENZA COVID 19

      230.649,01

2010102001       2013 CONTRIBUTO SOSTEGNO ABITAZIONI IN
LOCAZIONE (SPESA INT. 1100405
CAP.1901)

         7.060,35         7.060,35         7.060,35         7.060,35

2010101001       2020 FONDO FINANZIAMNETO LAVORO
STRORDINARIO POLIZIA LOCALE ART
115 DL 18/2020

          407,58

2010102001       2022 CONTRIBUTO RAS L.162/98 SOSTEGNO
PERSONE CON HANDICAP GRAVE
(CAP.S. 1864 1.10.04.03)

       591.651,75       591.651,75       591.651,75       591.651,75

2010102001       2028/    5FINANZIAM.RAS INTERVENTI
SUPPORTO ORGANIZZ.ALUNNI DISABILI
(CAP. S. 1865 ART. 7)

         5.514,78         5.514,78         5.514,78         5.514,78

2010102001       2034 L.R.25/93 SERV. SOCIO ASSIST.LI
TRASFERIM. STATALI (SPESA  INT.
1.10.04.03 CAP. 1865)

        16.134,27        16.134,27        16.134,27        16.134,27

2010102001       2043 FINANZIAMENTO RAS L.R.9/2004
NEOPLASIE MALIGNE (CAP. S. 1873)

        25.335,24        25.335,24        25.335,24        25.335,24

2010102001       2068 L.R. 8/99 ART.4 C.1,2,3,7 LETT A,B
SUSSIDIO RAS PARTICOLARI
CATEGORIE  (SP. INT. 1100405 CAP.
1880)

       127.637,87       127.637,87       127.637,87       127.637,87

2010102001       2092 REIS  (EX POVERTA' ESTREME)
(1.10.04.03 cap. 1911)

         5.000,00         5.000,00         5.000,00         5.000,00

2010102001       2096 CONTRIB. RAS PRESTAZIONI
SOCIO-SANITARIE DI RIABILITAZIONE
GLOBALE IN REGIME
SEMIRESIDENZIALE (RIF cap. U 1865-2)

        41.070,60        41.070,60        41.070,60        41.070,60

2010102001       2099 RITORNARE A CASA DISABILITA'
GRAVISSIME CAP U 1865/5

       117.000,00       117.000,00       117.000,00       117.000,00

Resp.:4  D.SSA SILVIA CONGIU - UNIONE DEI
COMUNI

      936.404,86     1.199.824,81       936.404,86       936.404,86

TOTALE GENERALE       936.404,86     1.199.824,81       936.404,86       936.404,86
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1010152002       1021  TOSAP OCCASIONALE          7.000,00         3.500,00         5.836,26         5.000,00
2010101001       2008  CONTRIBUTO MINISTERIALE "SPIAGGE

SICURE"
       32.000,00

3020201004       3008 SANZIONI AMM.VE PER VIOLAZIONI
CODICE DELLA STRADA DESTINATE AL
FINANZ.SPESA CORRENTE

        30.000,00        30.000,00        30.000,00        30.000,00

3020201002       3011 RECUPERO PROVENTI SANZIONI
AMM.VE PER VIOLAZIONI CODICE
DELLA STRADA ANNI PRECEDENTI

         2.000,00         2.000,00         2.000,00         2.000,00

3010201020       3024 TICKETS PARCHEGGI A PAGAMENTO         28.818,80        30.000,00        30.000,00
Resp.:7  PRUNAS ADRIANA        67.818,80        67.500,00        67.836,26        67.000,00

TOTALE GENERALE        67.818,80        67.500,00        67.836,26        67.000,00
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01011100401003       1005 PREMI DI ASSICURAZIONE         26.372,32        32.472,32        26.372,32        26.372,32
01011030201008       1010 COMPENSI E RIMBORSI AL REVISORE

DEI CONTI
         7.000,00         7.000,00         7.000,00         7.000,00

01011020101001       1012 QUOTE IRAP SU INDENNITA' CARICA
AMMINISTRATORI- SINDACO- UFF.
STAFF -ECC.

         2.000,00         2.000,00         2.000,00         2.000,00

01021010101002       1021 STIPENDI E ALTRI ASSEGNI FISSI AL
PERSONALE

       126.427,91       121.427,91       126.427,91       126.427,91

01021010202001      1021/    4ASSEGNI FAMILIARI            424,56           424,56
01021010201001       1022 ONERI PREVIDENZIALI ASSISTENZIALI E

ASSICURATIVI OBBLIGATORI A CARICO
DEL COMUNE

        34.988,37        34.988,37        34.988,37        49.306,39

01021010101004       1023 COMPENSI AL PERSONALE
INCENTIVANTI LA PRODUTTIVITA',
PRESTAZ IONI STRAORDINARIE,
TURNAZIONI E DISPONIBILITA'

        52.410,79        46.780,79        52.410,79        52.410,79

01021010101003      1023/    1FONDO PER IL LAVORO
STRAORDINARIO

         3.000,00         8.630,00         3.000,00         3.000,00

01021010101004       1025 SPESE PER L'INCENTIVAZIONE
PRODUTTIVITA',QUALIFICAZIONE E
FORMAZIONE PERSONALE

           800,00           800,00           800,00           800,00

01021020101001       1026 QUOTE PER IRAP         10.812,96        10.812,96        10.812,96        10.812,96
01021030102001       1043 SPESE DI MANTENIMENTO E

FUNZIONAMENTO DEGLI UFFICI
         9.800,00         9.800,00         9.000,00        10.840,00

01021030219001       1044 ASSISTENZA E AGGIORNAMENTO
SOFTWARE

        26.000,00        26.000,00        26.000,00        26.000,00

01021030205001      1045/    1UTENZE E CANONI TELEFONIA FISSA          5.000,00         5.000,00         5.000,00         5.000,00
01021030205002      1045/    2UTENZE E CANONI TELEFONIA MOBILE          7.500,00         7.500,00         5.000,00         5.000,00
01031030216002       1048 SPESE POSTALI TRIBUTI         13.000,00        13.000,00         5.400,00        13.400,00
01021030101001       1052 ACQUISTO E ABBONAMENTO GIORNALI,

RIVISTE, PUBBLICAZIONI AD USO DEL
COMUNE

           600,00           600,00         2.000,00         2.000,00

01041030299003      1060/    2ANUTEL          1.000,00         1.000,00         1.000,00
01061010101002       1081 STIPENDI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL

PERSONALE
       179.446,93       169.446,93       179.446,93       160.560,11

01061010202001      1081/    1ASSEGNI FAMILIARI            918,00           918,00           838,92           838,92
01061010201001       1082 ONERI PREVIDENZIALI,ASSISTENZIALI E

ASSICURATIVI OBBLIGATORI A CARICO
DEL COMUNE

        50.140,90        50.140,90        50.140,90        50.140,90

20031100199999      1090/    1FONDO ALTRI RISCHI          5.000,00         5.000,00         5.000,00         5.000,00
20031100104001      1090/    2FONDO RINNOVI CONTRATTUALI         10.000,00        10.000,00        10.000,00        10.000,00
01061020101001       1092 QUOTE IRAP         15.393,86        17.493,86        15.393,86        15.393,86
01031010101002       1111 STIPENDI E ALTRI ASSEGNI FISSI AL

PERSONALE
       140.763,50       117.163,50       140.763,50       140.763,50

01031010202001      1111/    1ASSEGNI FAMILIARI          5.559,72         5.559,72         6.936,44         6.936,44
01031010201001       1112 ONERI

PREVIDENZIALI,ASSISTENZIALI,ASSICU
RATIVI OBBLIGATORI A CARICO
DELL'ENTE

        40.427,83        32.427,83        40.427,83        40.427,83

01031010101004       1114 INDENNITA' E RIMBORSO SPESE
MISSIONI EFFETTUATE DAL PERSONAL
E

           300,00           300,00           300,00           300,00

01031030102999       1115 SPESE DI MANTENIMENTO E
FUNZIONAMENTO UFFICI FINANZIARI

         1.000,00         1.000,00         1.500,00         1.500,00

01031030217002       1117 PRESTAZIONI DI SERVIZI AL SETTORE
FINANZIARIO

         8.000,00         8.000,00         8.000,00         8.000,00

01031030204999       1118 SPESE PER LA FORMAZIONE E
QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE

           700,00           700,00         1.000,00         1.000,00

01041030102001       1119 SPESE DI MANTENIMENTO E
FUNZIONAMENTO UFFICIO TRIBUTI

           500,00           500,00           519,59           519,59

01041030204999       1122 SPESE PER L'AGGIORNAMENTO
PERSONALE UFFICIO TRIBUTI

           500,00         3.000,00           300,00           300,00
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01041090201001       1124 RIMBORSO E SGRAVIO TRIBUTI          1.000,00         1.000,00         3.000,00         3.000,00
01031020101001       1125 QUOTE PER IRAP         12.147,36        12.147,36        12.147,36        12.147,36
01041030217999       1131 SPESE VARIE BANCOPOSTA ENTE          1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00
20021100103001       1132 FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'        109.651,67       109.651,67        97.496,11        90.455,11
01041030211999       1133 SERVIZIO ALLINEAMENTO BANCA DATI          8.000,00         8.000,00
01051020199999       1157 IMPOSTE E TASSE DELL'ENTE            500,00           500,00         1.005,00         1.005,00
50011070504004       1189 INTERESSI PASSIVI A CASSA DEPOSITI

E PRESTITI - GESTIONE TESORO MEF
           114,00           114,00            83,64            53,25

20011100101001       1190 FONDO DI RISERVA         20.000,00        20.000,00        20.000,00        20.000,00
01082020107004       1200 CABLAGGIO  DI RETE         8.000,00
02021020102001       1250 IMPOSTA REGISTRO CASERMA

CARABINIERI
           537,00           537,00           537,00           537,00

03011010101002       1261 COMPETENZE POLIZIA LOCALE        133.417,01       135.317,01       133.417,01       133.417,01
03011010202001      1261/    1ASSEGNI FAMILIARI          3.100,00         3.100,00         4.157,78         4.157,78
03011010201001       1262 ONERI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI,

ASSICURATIVI OBBLIGATORI A CARICO
COMUNE

        36.671,33        38.671,33        35.054,94        35.054,94

03011010101006       1263 COMPETENZE LAVORO
STRAORDINARIO PERSONALE SERVIZIO
DI VIGILA NZA

        22.000,00        27.438,08

03011020101001       1266 QUOTA IRAP         11.380,08        11.380,08        11.049,25        11.049,25
03011040102005       1275 TRASFERIMENTI ALL'UNIONE DEI

COMUNI DELL'OGLIASTRA
        14.000,00        14.000,00        20.000,00        20.000,00

01031030211008       1312 PRESTAZIONI SPECILISTICHE-
ELABORAZIONE PAGHE

         3.746,92         3.746,92         3.746,92         3.746,92

01051030211999       1333  INCARICHI INVENTARIO COMUNALE          2.000,00         2.000,00         2.000,00         2.000,00
01051030211999       1334 INCARICO PROFESSIONALI         15.000,00        15.000,00
04011030205001      1345/    1UTENZE E CANONI TELEFONIA FISSA            658,28           658,28           658,28           658,28
04021030205001      1365/    1UTENZE E CANONI TELEFONIA FISSA          1.407,00         1.407,00         1.407,00         1.407,00
04021030205001      1384/    1UTENZE E CANONI TELEFONIA FISSA          2.010,00         2.010,00         2.010,00         2.010,00
04021030102999       1386 SPESE DI MANTENIMENTO E

FUNZIONAMENTO SCUOLE MEDIE
STATALI

           854,25           854,25           854,25           854,25

05011030102999       1476 SPESE DI MANTENIMENTO E
FUNZIONAMENTO CENTRO CIVICO E
BIBLIO TECA

         1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00

05011030205001      1479/    1UTENZE E CANONI TELEFONIA FISSA
BIBLIOTECA

           703,50           703,50           703,50           703,50

50011070504003       1825 INTERESSI PASSIVI SU MUTUI E
PRESTITI IN AMMORTAMENTO (E. CA
P.2007)

        45.716,78        39.113,22        35.773,73        26.685,75

12041010102999       1861 TRASFERIMENTO ALL'UNIONE DEI
COMUNI STIPENDI OPERATORI SOCIALI

        50.784,48        50.784,48        50.784,48        50.784,48

01051030211999       1888 INCARICHI PROFESSIONALE         7.000,00
50011070504999       1941 INTERESSI PASSIVI SU MUTUI E

PRESTITI IN AMMORTAMENTO (E.CAP
.2007)

         2.371,62        16.864,24         1.983,50         1.578,71

14041040102018       2030 QUOTA AL CONSORZIO STALLE SOCIALI
E MATTATOIO

         5.000,00         5.000,00         5.000,00         5.000,00

01022020106001       3003 MACCHINE PER UFFICIO          1.000,00         2.000,00
01022020107003       3004 PERIFERICHE         1.000,00
01032020103001       3005 MOBILI E ARREDI PER UFFICIO         3.000,00
01022020107002       3007 POSTAZIONI DI LAVORO          1.000,00         2.000,00         3.000,00         3.000,00
01032020107002       3008 POSTAZIONE LAVORO          2.000,00         2.000,00         6.000,00
01112020199999       3123 ACQUISTO BENI MOBILI (F.DI

COMUNALI)
        1.005,00         1.005,00

03012020107002       3333 POSTAZIONI DI LAVORO          1.000,00         2.000,00         2.300,00         2.300,00
01062020107002       3334 postazioni di lavoro         3.000,00
50024030104003       4011 RIMBORSO QUOTE CAPITALE

AMMORTAMENTO MUTUI - CDP
       169.798,26        20.043,04       179.741,31        90.962,73
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50024030104004       4012 RIMBORSO QUOTA CAPITALE CASSA
DEPOSITI E PRESTITI GESTIONE
TESORO - MEF

        31.292,22        31.322,58         1.352,97

50024030104999       4013 RIMBORSO MUTUI E ALTRI
FINANZIAMENTI A MEDIO LUNGO
TERMINE ISTITUTO CREDITO SPORTIVO

        91.604,86        76.090,94        76.495,73

03012020103001       4444 ARREDI          1.300,00         1.300,00         1.300,00         1.300,00
99017010202001      6000/    1RITENUTE CPDEL         70.350,00        70.350,00        70.350,00        70.350,00
99017010202001      6000/    2RITENUTE INADEL         15.075,00        15.075,00        15.075,00        15.075,00
99017010202001      6000/    3RITENUTE FONDO CREDITO          9.145,50         9.145,50         9.145,50         9.145,50
99017010202001      6000/    4RITENUTE INPS         14.202,66        14.202,66        14.202,66        14.202,66
99017010201001      6001/    1RITENUTE IRPEF LAVORO DIPENDENTE        125.865,20       125.865,20       125.865,20       125.865,20
99017010201001      6001/    2RITENUTE IRPEF LAVORO AUTONOMO        150.750,00       150.750,00       150.750,00       150.750,00
99017010201001      6001/    3RITENUTE IRPEF ADD.LE REGIONALE          8.040,00         8.040,00         8.040,00         8.040,00
99017010201001      6001/    4RITENUTE IRPEF ADD.LE COMUNALE          7.785,74         7.785,74         7.785,74         7.785,74
99017010299999      6002/    1RITENUTE PER ASSICURAZIONI

VOLONTARIE
         7.785,74         7.785,74         7.785,74         7.785,74

99017010299999      6002/    2RITENUTE PER CESSIONE QUINTO
STIPENDIO

        50.250,00        50.250,00        50.250,00        50.250,00

99017010299999      6002/    3RITENUTE SINDACALI          3.015,00         3.015,00         3.015,00         3.015,00
99017010299999      6002/    4ALTRE RITENUTE AL PERSONALE          2.010,00         2.010,00         2.010,00         2.010,00
99017020402001       6003 RESTITUZIONE DI DEPOSITI

CAUZIONALI
         6.227,99         6.227,99         6.227,99         6.227,99

99017020501001      6004/    5VERSAMENTO IMPOSTE E TRIBUTI
INCASSATI PER CONTO TERZI (TRIBUTO
PROVINCIALE)

        80.000,00        80.000,00        80.000,00        80.000,00

99017019903001       6005 ANTICIPAZIONE FONDI SERVIZIO
ECONOMATO

         5.190,83         5.190,83         5.190,83         5.190,83

99017020402001       6006 RESTITUZIONE DI DEPOSITI PER SPESE
CONTRATTUALI

         5.025,00         5.025,00         5.025,00         5.025,00

Resp.:1 DR.SSA SILVIA CONGIU     2.150.272,93     1.880.947,77     2.078.128,56     1.956.492,20
TOTALE GENERALE     2.150.272,93     1.880.947,77     2.078.128,56     1.956.492,20
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01011030201001       1000 ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI
AMM.RI COM.LI- UFF.STAFF - ECC.

         2.600,00         2.600,00         2.600,00         2.600,00

01011030201001       1001 INDENNITA' DI CARICA
AMMINISTRATORI COMUNALI

        38.310,00        38.310,00        38.310,00        38.310,00

01011030102009       1003 SPESE DI
RAPPRESENTANZA-CONVEGNI ECC.

         1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00

01011030201002       1004 RIMBORSO SPESE MISSIONI
AMMINISTRATORI COMUNALI

         1.900,00         4.000,00         1.500,00         1.500,00

01011030201001       1006 INDENNITA' DI PRESENZA
AMMINISTRATORI COMUNALI

         1.500,00         1.500,00         1.500,00         1.500,00

01011030202002       1008 SPESE DI PARTECIPAZIONE ORGANI
ISTITUZIONALI A CONVEGNI, SEM INARI,
ECC.

           300,00           300,00           300,00           300,00

01021030202001       1024 INDENNITA' E RIMBORSO SPESE
MISSIONI EFFETTUATE DAL PERSONAL
E

           150,00           150,00           150,00           150,00

01021030202001      1024/    1RIMBORSO SPESE MISSIONI
SEGRETARIO COMUNALE

           600,00           600,00           600,00           600,00

01021010101004       1027 INDENNITA' DI POSIZIONE E DI
RISULTATO

         2.000,00         2.000,00         2.000,00         2.000,00

01101030204999       1028  FORMAZIONE DEL PERSONALE            300,00           300,00           300,00           300,00
01021040102003       1029 RIMBORSO SPESE CONVENZIONE

SEGRETERIA
        35.130,00        38.530,00        35.130,00        35.130,00

01021030210001       1030 COLLABORAZIONI E CONSULENZE
ESTERNE ALL'ENTE

         1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00

01021030204000      1031/    1SPESE PER LA FORMAZIONE
SEGRETARIO COMUNALE

           300,00           300,00           300,00           300,00

01021010102002       1032 FORNITURA BUONI PASTO AI
DIPENDENTI COMUNALI

        10.000,00        10.000,00        10.000,00        10.000,00

01021030213002      1044/    1SERVIZI DI PULIZIA LOCALI COMUNALI         18.662,19        18.662,19        18.662,19        18.662,19
01021030216002       1046 CONTO DI CORRISPONDENZA POSTALE          3.000,00         3.000,00         3.000,00         6.000,00
01021030299999       1047 SPESE PER LA COMMISSIONE

ELETTORALE CIRCONDARIALE
           200,00           200,00           200,00           200,00

01021030210001       1055 INCARICHI DI STUDIO, RICERCA,
CONSULENZE ESTERNE AD ALTO
CONTENUTO PROFESSIONALE

         5.000,00         5.000,00         5.000,00         5.000,00

01021030299002       1058 SPESE LEGALI         25.000,00        25.000,00        15.000,00        15.000,00
01021030299003       1060 CONTRIBUTI ASSOCIATIVI ANNUALI          3.000,00        18.000,00         3.000,00         3.000,00
14041040102003      1060/    1SUAPE- UNIONE VALLE DEL PARDU         16.500,00        16.500,00        16.500,00        16.500,00
01011040102005       1061 QUOTA STATUTARIA UNIONE DEI

COMUNI
         4.000,00         4.000,00         4.000,00         4.000,00

20031100199999      1090/    3FONDO INDENNITA FINE MANDATO          2.000,00         2.000,00         2.000,00         2.000,00
01061010101004       1093 INDENNITA' DI POSIZIONE E DI

RISULTATO
         2.250,00         2.250,00         2.250,00         2.250,00

01111030201008       1100 SPESA PER NUCLEO DI VALUTAZIONE          6.710,00         6.710,00         6.710,00         6.710,00
01031010101004       1121 INDENNITA' DI POSIZIONE E DI

RISULTATO
         1.750,00         1.750,00         1.750,00         1.750,00

03011010101004      1261/    2INDENNITA DI POSIZIONE E RISULTATO
PM

         1.300,00         1.300,00         1.300,00         1.300,00

03011040102003       1264 RIMBORSO SPESE PERSONALE ALTRI
ENTI

           500,00           500,00           500,00           500,00

01021030213002       1273 PULIZIA LOCALI SEDE POLIZIA
MUNICIPALE

         1.921,56         1.921,56         1.921,56         1.921,56

01011030299012       1301 ADDETTO STAMPA          7.000,00         7.000,00         4.000,00
07011030299013       1303 SITO WEB TURISMO         12.000,00        12.000,00         5.000,00         5.000,00
01021030219007       1304 CONSERVAZIONE GESTIONE

SOSTITUTIVA
        2.000,00

01021030216001       1318 PUBBLICAZIONE BANDI DI GARA            500,00           500,00           500,00           500,00
01081030219007       1319 SPESE GESTIONE DOCUMENTALE PEC          1.500,00         1.500,00         1.500,00         1.500,00
05021030211999       1329 SERVIZI BIBLIOTECARI         30.500,00        30.500,00        30.500,00        30.500,00
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04011040101002       1353 CONTRIBUTI PER IL FINANZIAMENTO
ATTIVITA' DIDATTICHE E LUDIC HE
SCUOLA MATERNA (FINANZ. L.R. 25/93)

         5.190,83         5.190,83         5.190,83         5.190,83

04021040101002       1360 CONTRIBUTI PER IL FINANZIAMENTO
ATTIVITA' DIDATTICHE E LUDIC HE
SCUOLA ELEMENTARE (FINANZ. L.R.
25/93)

         5.190,83         5.190,83         5.190,83         5.190,83

04021040101002       1367 SPESE DI MANTENIMENTO E
FUNZIONAMENTO UFFICI DEI
DIRETTORI DIDATTICI

         4.000,00         4.000,00         4.000,00         4.000,00

04021040205999       1388 BORSE DI STUDIO ALUNNI SCUOLE
MEDIE (FINANZ. LR. 25/93)

         4.623,00         9.246,00         4.623,00         4.623,00

04021040203001       1390 CONTRIB.RAS BORSE DI STUDIO
SOSTEGNO FAMIGLIE (CAP.E. 2019 2
.03.0177)

         8.506,99         8.506,99         8.506,99         8.506,99

04021040203001       1391 BORSE DI STUDIO STUDENTI SCUOLE
MEDIE INFERIORI E SUPERIORI
FAMIGLIE SVANTAGGIATE CON
CONTRIB. RAS (CAP E 2083)

        4.551,19

04021040101002       1395 ATTIVITA' DIDATTICHE NELLE SCUOLE
MEDIE (FINANZ. L.R. 25/93)

         5.190,83         5.190,83         5.190,83         5.190,83

04061040205999       1397 INTERVENTI A FAVORE FREQUENZA
SCOLAST. E DIRITTO ALLO STUDIO

         1.005,00         1.005,00         1.005,00         1.005,00

01071040101999       1411 TRASFERIMENTI ALLO STATO INCASSI
CARTA IDENTITA ELETTRONICA

        10.000,00        10.000,00        10.000,00        10.000,00

04061030215006       1416 SPESE SERVIZI DI MENSA SCUOLA
MATERNA E MEDIE (L.R.25/93 E
CAP.3013 CONTRIB. UTENZA)+ 2014
IST.COMPR

       150.000,00       125.000,00       150.000,00       150.000,00

04061030219001      1416/    1SOFTWARE MENSA          5.000,00         5.000,00         2.500,00         2.500,00
04061040205999       1421 FORNITURA GRATUITA TOTALE O

PARZIALE LIBRI DI TESTO (CAP. 20 11
2.02.0125) L.448/98

         9.436,14        18.872,28         9.436,14         9.436,14

04061040205999       1422 FORNITURA GRATUITA LIBRI DI TESTO
AGLI ALUNNI DELLA SCUOLA D
ELL'OBBLIGO (CARICO ENTE)

         7.000,00         7.000,00         7.000,00         7.000,00

04021040205999       1443 TRASPORTO STUDENTI SCUOLE
SUPERIORI (FINANZ. L.R.25/93)

        15.000,00        15.000,00        15.000,00        15.000,00

04021040203001       1445 BORSE DI STUDIO STUDENTI SCUOLE
SUPERIORI  (FINANZ. L.R.25/ 93)

         6.552,60        12.778,20         6.552,60         6.552,60

05012020199001       1475 FFUNZIONAMENTO E INCREMENTO
BIBLIOTECHE CON CONTRIB.RAS L.R.
14/2006 (CAP E 2094)

         4.492,00         6.526,35         4.492,00         4.492,00

05012020199001      1475/    1FUNZIONAMENTO E INCREMENTO
BIBLIOTECHE

        2.034,35

05011030209004       1479 SERVIZI PER LA BIBLIOTECA E IL
CENTRO CIVICO POLIFUNZIONALE

         7.738,50         7.738,50         7.738,50         7.738,50

05011030213002      1479/    3SERVIZI DI PULIZIA BIBLIOTECA          5.053,90         5.053,90         5.053,90         5.053,90
05021040401001       1513 PROMOZIONE INIZIATIVE CULTURALI          5.000,00         5.000,00         5.000,00         5.000,00
07011040401001       1523 SPESE PER ORGANIZZAZIONE

MANIFESTAZIONI
        11.000,00        11.000,00         5.000,00        10.000,00

09021040401001       1742 LABORATORIO DI RICICLO            500,00           500,00
01111109999999       1743 CONCORSO DI IDEE REALIZZAZIONE

LOGO
         2.000,00         2.000,00

06011040401001       1831 SPESE PER PROMOZIONE E
DIFFUSIONE SPORT

         5.000,00        15.000,00         5.000,00

06011040401001       1833 MANIFESTAZIONI CIVILI, RELIGIOSE E
RICREATIVE

         4.000,00         4.000,00         4.000,00         4.000,00

07011030299999       1907 ACQUISTO SERVIZI VARI  "BANDIERA
BLU"  "INFO POINT "

         3.000,00         3.000,00         3.000,00         3.000,00

07011040401001       1909 CONTRIBUTI ALLA PRO LOCO,ALTRI
ENTI E ASSOCIAZIONI CULTURALI

         1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00

07011030102014
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      1914 INIZIATIVE DI PROMOZIONE TURISTICA          2.000,00         2.000,00         2.000,00         2.000,00
12011040401001       2010 INTERVENTI DI POTENZIAMENTO DEI

CENTRI ESTIVI DIURNI- SERVIZI SOCIO
EDUCATIVI

       26.376,17

01112059999999       2305 acquisto attrezzature sanitarie          1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00
05021040102003       5214 TRASFERIMENTI CORRENTI A COMUNI-

SCUOLA MUSICA
         2.000,00         2.000,00         2.000,00         2.000,00

99017020102001      6004/    3RIMBORSO SPESE PER SERVIZI PER
CONTO DI TERZI

       275.500,00       275.500,00       275.500,00       275.500,00

Resp.:2 DR.SSA EMILIA TACCORI       804.364,37       867.145,17       772.964,37       771.964,37
TOTALE GENERALE       804.364,37       867.145,17       772.964,37       771.964,37
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01061010101004      1023/    2FONDO INCENTIVI PROGETTAZIONE         10.000,00        10.000,00        10.000,00        10.000,00
01021030219005      1044/    2SERVIZI PER I SISTEMI DI RETE E

RELATIVA MANUTENZIONE
         1.500,00         1.500,00         1.500,00         1.500,00

01021030205004       1045 UTENZE E CANONI ENERGIA ELETTRICA         17.500,00        17.500,00        17.500,00        17.500,00
01021030205005      1045/    3UTENZE E CANONI ACQUA          1.005,00         1.005,00         1.005,00         1.005,00
01021100502001      1058/    3SPESE PER RISARCIMENTO DANNI          1.000,00         1.000,00         1.600,00         1.600,00
01061030202001       1084 INDENNITA' E RIMBORSO SPESE PER

MISSIONI EFFETTUATE DAL PERS
ONALE

           500,00           500,00           500,00           500,00

01061030102006       1085 SPESE DI MANTENIMENTO E
FUNZIONAMENTO UFFICIO TECNICO

         1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00

01061030209001       1086 SPESE PER LA GESTIONE
DELL'AUTOPARCO COMUNALE

         6.000,00         6.000,00         1.000,00         1.000,00

01061030102002      1086/    1ACQUISTI CARBURANTE         15.000,00        18.153,73        18.000,00        18.000,00
01061030211004       1087 SPESE PER STUDI, COLLAUDI,

PROGETTAZIONI, ECC.
           200,00           200,00         1.000,00         1.000,00

01061030102004       1090 SPESE PER IL VESTIARIO DI SERVIZIO
AL PERSONALE

         1.500,00         1.500,00         1.500,00         1.500,00

01061030218001       1097 SPESE PER PRESTAZIONI SERVIZI
ESTERNE

         2.100,00         2.100,00         2.100,00         2.100,00

01051030209004       1155 MANUTENZIONE ORDINARIA E
RIPARAZIONE DI IMPIANTI E
MACCHINARI

        21.017,70        21.017,70        21.017,70        21.017,70

01051030205004      1155/    1UTENZE E CANONI ENERGIA ELETTRICA          6.000,00         6.000,00         6.000,00         6.000,00
01051030205005      1155/    2UTENZE E CANONI ACQUA          6.000,00         6.000,00         6.000,00         6.000,00
01111030209008       1191 MANUTENZIONE ORDINARIA DEL

PATRIMONIO (da PROVENTI DA
COSTRUZIONE)

         3.940,60         3.940,60        17.000,00

01111030209008      1191/    1MANUTENZIONI ORDINARIE FINANZIATE
CON FONDI PROPRI

         1.005,00         1.005,00        13.000,00

01111030102999       1192  MANUTENZIONE ORDINARIA DEL
PATRIMONIO CON PROVENTI OO. URBA
NIZZAZIONE (PRESTAZ.SERVIZI)

           793,00           793,00

01051030209008       1193  SERVIZI DI MANUTENZIONE AL
PATRIMONIO

        42.000,00        56.400,00        32.000,00        64.143,10

01061030102999       1194 ACUISTO DI BENI - MANUTENZIONE
PATRIMONIO

        20.000,00        36.292,22        10.000,00        10.000,00

01061030209008       1195 ACQUISTO DI SERVIZI - MANUTENZIONE
PATRIMONIO

         5.000,00        20.000,00

04011030209004       1345 FUNZIONAMENTO SCUOLA
MATERNA-PREST.SERVIZI

         2.409,00         2.409,00         2.409,00         2.409,00

04011030205004      1345/    2UTENZE ECANONI ENERGIA ELETTRICA          4.000,00         4.000,00         4.000,00         4.000,00
04011030205005      1345/    3UTENZE E CANONI ACQUA          1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00
04011030209004       1346 SPESE DI MANTENIMENTO E

FUNZIONAM.SCUOLA MATERNA
         3.020,00         3.020,00         3.020,00         3.020,00

04011030102002      1346/    1COMBUSTIBILE          8.000,00         8.000,00         8.000,00         8.000,00
04021030209004       1365 MANUTENZIONE ORDINARIA E

RIPARAZIONE DI IMPIANTI E
MACCHINARI

         3.400,00         3.400,00         3.400,00         3.400,00

04021030205004      1365/    2UTENZE E CANONI ENERGIA ELETTRICA          3.015,00         3.015,00         3.015,00         3.015,00
04021030205005      1365/    3UTENZE E CANONI ACQUA          3.015,00         3.015,00         3.015,00         3.015,00
04021030102002       1366 MANUTENZIONE ORDINARIA  SCUOLE

ELEMENTARI
         4.522,50         4.522,50         4.522,50         4.522,50

04021030205006      1366/    1COMBUSTIBILE SCUOLE ELEMENTARI          9.000,00         9.000,00         8.000,00         8.000,00
04021030209004       1384 FUNZIONAMENTO SCUOLE

MEDIE-PRESTAZIONI DI SERVIZI
         7.035,00         7.035,00         7.035,00         7.035,00

04021030205004      1384/    2UTENZE E CANONI ENERGIA ELETTRICA          5.000,00         5.000,00         5.000,00         5.000,00
04021030205005      1384/    3UTENZE E CANONI ACQUA          6.000,00         6.000,00         6.000,00         6.000,00
04021030205006       1385 UTENZA GAS GPL          8.000,00         8.000,00         8.000,00         8.000,00
05011030205004      1479/    2UTENZE E CANONI ENERGIA ELETTRICA

BIBLIOTECA
         2.000,00         2.000,00         2.000,00         2.000,00

05011030205005
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      1479/    4UTENZE E CANONI ACQUA          1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00
11011040401001       1566 CONTRIBUTI ALL'ASSOCIAZIONE

VOLONTARI EKOCLUB PER CAMPAGNA
ANTINCENDIO

         6.000,00         6.000,00         6.000,00         6.000,00

08011030216001       1582 PUBBLICAZIONE AVVISI          1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00
12091030209008       1656 SPESE DI MANUTENZIONE CIMITERIALI         10.000,00        10.000,00        15.000,00        15.000,00
12091030205004      1656/    1UTENZE E CANONI CIMITERIALI

ENERGIA ELETTRICA
         1.000,00         1.000,00         2.400,00         2.400,00

12091030205005      1656/    2UTENZE E CANONI CIMITERIALI ACQUA            500,00           500,00           500,00           500,00
09031030215004       1736 SPESE SERVIZIO RACCOLTA RIFIUTI

SOLIDI URBANI
       735.000,00       735.000,00       720.000,00       720.000,00

09031030216001      1736/    3PUBBLICAZIONE BANDI DI GARA          3.000,00         3.000,00
09051030215999       1765 MANUTENZ.ORDIN.SPIAGGE,SALVATAG

GIO E SERV.CONNESSI
       135.000,00       135.000,00       135.000,00       135.000,00

06011030102999       1826 SPESE DI MANTENIMENTO E
FUNZIONAMENTO STADIO COMUNALE

         2.000,00         2.000,00

06011030205004      1826/    1UTENZE E CANONI ENERGIA ELETTRICA         11.000,00        11.000,00         6.000,00         6.000,00
06011030205005      1826/    2UTENZE E CANONI ACQUA          1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00
07011030299999       1908 SERVIZI VARI TURISTICI          3.000,00         3.000,00         3.000,00         3.000,00
10051030215015       1937 ILLUMINAZIONE E FORZA MOTRICE

IMPIANTI ILLUMINAZIONE PUBBLIC A
        78.000,00        78.000,00        50.000,00        40.000,00

10051030215015       1938 SPESE PER MANUTENZIONE E
GESTIONE IMPIANTI PUBBLICA
ILLUMINA ZIONE

        30.000,00        30.000,00        30.000,00        30.000,00

13071030105999       2012 INTERVENTI DI SANIFICAZIONE E
DISINFEZIONE - ART 114 DL 18/2020

        2.253,03

14041030215011       2029 LOTTA AL RANDAGISMO (CARICO ENTE)         20.000,00        20.000,00        20.000,00        20.000,00
08012020109012       2064 LAVORI PER CALAMITA NATURALI        236.300,00       236.300,00
07012020105999       2216 ACQUISTO ATTREZZATURE VARIE

BANDIERA BLU
         1.500,00         1.500,00         1.500,00         1.500,00

09021030215999       2218 MANUTENZIONE AREE VERDI         37.000,00        37.000,00        37.000,00        37.000,00
09012020109014       2219 INTERVENTI E MESSA IN SICUREZZA DI

AREE ARISCHIO PAI
       162.600,41       162.600,41

15031109999999       2222 LAVORAS         92.507,71       157.282,00
08011030211999       2610 INCARICHI ESTERNI         10.000,00        10.000,00         2.000,00         2.000,00
01062020105999       3028 ACQUISTO ATTREZZATURE DI SERVIZIO

PER SERVIZI TECNICO.MANUTE NTIVI
        5.000,00

01062020109019       3029 EFFICIENTAMENTO ENERGETICO
EDIFICI COMUNALI- MINISTERO
INTERNO

        50.005,78        67.322,74        50.000,00        50.000,00

01062020305001       3030 REDAZIONE PIANO SICUREZZA ED
ADEMPIMENTI VARI RELATIVI

         7.396,84         7.396,84         7.396,84         7.500,00

01052020109012       3056 MANUTENZIONE INFRASTRUTTURE
STRADALI

        35.000,00        35.000,00

01052020105999       3057 ATTREZZATURE            500,00           500,00         1.000,00         1.000,00
01052020103999       3058 SCHERMI DI PROTEZIONE POSTAZIONI

DI LAVORO
       11.000,00

01012020101001       3090 ACQUISTO AUTOMEZZO AD
ALIMENTAZIONE ELETTRICA

       40.000,00

01052020109019       3115 SISTEMAZIONE EDIFICI COMUNALI -
sede municipale

        20.000,00        65.000,00        10.000,00        10.000,00

08012042201001       3118 INDENNITA DI ESPROPRI         23.000,00        23.000,00
04022020109003      3132/    1RIQUALIFICAZIONE EDIFICI SCOLASTICI

(CAP E 4100)
           131,34           131,34

05012020109008       3217 MESSA IN SICUREZZA EDIFICI DI CULTO         91.042,36        91.042,36
09052020109999       3253 INTERVENTI IN MATERIA DI

CONSERVAZIONE AMBIENTALE AREEE
DI INTERESSE NATURALISTICO

         7.500,00         7.500,00         7.500,00

08012020109012       3266 CONTRIBUTO RAS EDILIZIA
ECONOMICO POPOLARE
COFINANZIAMENTO

        33.554,87        33.554,87
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08012020109012      3266/    1CONTRIBUTO RAS EDILIZIA
ECONOMICO POPOLARE E. 4014

        51.669,44        51.669,44

12092020109015       3304 COSTRUZIONE LOCULI, COLOMBARI,
ECC ACCORDI BONARI DPR 554/99
ART.12 (E. CAP.4006)

        20.000,00        35.000,00        17.635,73

12092020109015       3306 COMPLETAMENTO CIMITERO CON
FINANZ. RAS (CAP. E. 4078 4.03.0595)

      245.000,00

12092020109008      3306/    1COMPLETAMENTO CIMITERO
COFINANZIAMENTO

       27.500,00

09052020109999       3358 TUTELA DELL'AMBIENTE E DEL VERDE          5.000,00         5.000,00         3.000,00         3.000,00
10052020104002       3464 IMPIANTO VIDEO SORVEGLIANZA-

ILLUMINAZIONE
       177.492,95       177.492,95

10052020104002      3464/    1COFINANZIAMENTO
VIDEOSORVEGLIANZA-RETI
INTELLIGENTI

        15.579,54        15.579,54

10052020104002       3465 MANUTENZIONE STRAORDINARIA
IMPIANTO DI ILLUMINAZIONE

        65.000,00        65.000,00

10052020109012       3480 INTERVENTI SULLA VIABILITA'RURALE
CAP. E. 4069

       199.959,86       199.959,86

10052020109013       3482 RIFACIMENTO E COMPLETAMENTO
SEGNALETICA STRADALE

         6.000,00         8.000,00         6.000,00         6.000,00

10052020109012       3487 MESSA A NORMA E IN SICUREZZA
DELLA STRADA PROVINCIALE BUON
CAMMINO

       240.705,88       240.705,88       155.294,12

10052020109012      3487/    1STRADA PROVINCIALE BUON CAMMINO
. COFINANZIAMENTO

        26.744,80        26.744,80        17.194,90

10052020109012       3489 SISTEMAZIONE VIABILITA'         29.532,29        29.532,29
10052020201999       3548 ACQUISTO TERRENO E REALIZZAZIONE

PARCHEGGIO
        81.548,67        81.548,67

08012020109010       3550 FINANZ. RAS SISTEMAZ. IDRAULICA E
IDROGEOLOGICA RIO MANNU (CAP. E
4085)

       500.000,00       500.000,00

08012020109013       3561 SISTEMAZIONE VIABILITA' RURALE (
F.DO UNICO)

        10.000,00        40.000,00

08012020109013       3569 COSTRUZIONE STRADE INTERNE         6.400,00
10052020109012       3573 MESSA IN SICUREZZA STRADE L.

145/2018 ( CAP E 4104)
           538,40        75.114,50

08012020109012       3605 REALIZZAZIONE OPERE
URBANIZZAZIONE (COMPRESA QUOTA
3% PER ACCORDI BONARI EX ART.12
DPR 554/99)

        25.000,00        25.000,00

08012020305001       3610 INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI
REDAZ. PIANI E PROGETTI FINANZIATI
CON PROVENTI CONCESSIONI EDILIZIE
RIF. CAP. 4075

        60.000,00        60.000,00        10.000,00        10.000,00

08012050404001       3627 RESTITUZIONE ONERI
URBANIZZAZIONE NON DOVUTI

         4.000,00         4.000,00         4.000,00         4.000,00

08012030201001       3629 FINAZ. RAS ABBATTIMENTO BARRIERE
ARCHITETT.EDIFICI PRIVATI L.R. 13/89
(CAP. E. 4011)

        18.000,00        18.000,00        18.000,00        18.000,00

08022030201001       4076  INTERVENTI DI MANUTENZIONE
RESTAURO RISANAMENTO
CONSERVATIVO FINALIZZATI AL
RECUPERO DEL PATRIMONIO PRIVATO
LR 48/2018

       159.900,00       159.900,00

09012020201999       5000 MANUTENZIONE CORSI D'ACQUA         39.000,21        44.000,21        34.655,79         5.000,00
10052020109012       5050 SISTEMAZIONE VIABILITA' COMUNALE

LOCALITA PLANARGIA
       100.000,00       100.000,00

10052020109012       5060 SISTEMAZIONE VIABILITA URBANA        300.000,00       300.000,00
10052020109012       5070 SISTEMAZIONE E COMPLETAMENTO

MARCIAPIEDI COMUNALI
       200.000,00       200.000,00

12092020109015       5080 AMPLIAMENTO CIMITERO         60.000,00        60.000,00
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Codice Capitolo Descrizione
Stanz.Iniz.CO

2020
Stanz.Ass.CO

2020
Stanz.Ass.CO
2̂anno 2020

Stanz.Ass.CO
3̂anno 2020

10052020109012       8000 PISTA CICLABILE      1.000.000,00     1.000.000,00
08012020109010       8500 REALIZZAZIONE CONDOTTA

CONVOGLIAMENTO ACQUE
METEORITICHE "SA MARINA"

       300.000,00       300.000,00       300.000,00

Resp.:3 ING. MELIS RUGGERO     5.773.689,15     6.413.355,48     1.873.216,58     1.398.182,30
TOTALE GENERALE     5.773.689,15     6.413.355,48     1.873.216,58     1.398.182,30
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Codice Capitolo Descrizione
Stanz.Iniz.CO

2020
Stanz.Ass.CO

2020
Stanz.Ass.CO
2̂anno 2020

Stanz.Ass.CO
3̂anno 2020

12051040102005      1084/    1FONDO SOLIDARIETA ALIMENTARE ( cap
E 1043) )

       32.363,36

12041040102005       1864 PIANI PERSONALIZZATI DI SOSTEGNO L.
162/98 (CAP.E.2022 2.03. 0175)

       591.651,75       591.651,75       591.651,75       591.651,75

12041040102005       1865 SPESE SERVIZI ALL'UTENZA
NELL'AMBITO SOCIALE COMPR.F.
STATALE - PLUS - (CAP.2028,2034,)

       229.084,16       229.084,16       180.000,00       180.000,00

12041040102005      1865/    2CONTRIB. RAS PRESTAZIONI
SOCIO-SANITARIE DI RIABILITAZIONE
GLOBALE IN REGIME
SEMIRESIDENZIALE (CAP. E 2096)

        41.070,60        41.070,60        41.070,60        41.070,60

12041040102005      1865/    5PROGETTO RITORNARE A CASA CON
CONTRIB. RAS (CAP.E.2099)

       117.000,00       117.000,00       117.000,00       117.000,00

12041040102005      1865/    7INTERVENTI SUPPORTO
ORGANIZZATIVO ALUNNI CON
DISABILITA CON FINANZ. RAS (CAP E
2028/59

         5.514,78         5.514,78         5.504,78         5.504,78

12041040102005       1873 SPESE PER I SERVIZI SOCIO
ASSISTENZIALI (NEOPLASIE MALIGNE
CAP E 1873)

        25.335,24        25.335,24        25.335,24        25.335,24

12041040102005       1880  SUSSIDIO RAS PARTICOLARI
CATEGORIE L.R.8/99 ART.4 (E. CAP.2068
2.03.0215)

       127.637,87       127.637,87       127.637,87       127.637,87

12041040102005       1901 CONTRIBUTI PER SOSTEGNO ACCESSO
ABITAZIONI IN LOCAZIONE 98 (E.
CAP.2013)

         7.060,35         7.060,35         7.060,35         7.060,35

12041040102005       1911 REIS  (EX POVERTA' ESTREME) (CAP.E.
2092 2.03.0179)

         5.000,00         5.000,00         5.000,00         5.000,00

12051040102005       2001 MISURE A SOSTEGNO DELLE FAMIGLIE-
EMERGENZA COVID 19

      230.649,01

Resp.:4  D.SSA SILVIA CONGIU - UNIONE DEI
COMUNI

    1.149.354,75     1.412.367,12     1.100.260,59     1.100.260,59

TOTALE GENERALE     1.149.354,75     1.412.367,12     1.100.260,59     1.100.260,59
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2020
Stanz.Ass.CO
2̂anno 2020

Stanz.Ass.CO
3̂anno 2020

03011030205003       1417 ACCESSO SISTEMA INFORMATIVO
MINISTERO INFRASTRUTTURE E
TRASPORTI

         2.000,00         2.000,00         2.000,00         2.000,00

03012020105999       2008 PROGETTO SPIAGGE SICURE        24.400,00
03022020104001       3006 PARCOMETRO         13.000,00        13.000,00
03011030204004       7000 SPESE PER FORMAZIONE

SPECIALISTICA POLIZIA LOCALE
           800,00           800,00           500,00           500,00

03011030209001       7001 MANUTENZIONE MEZZI POLIZIA LOCALE          1.000,00         1.000,00         2.000,00         2.000,00
03012020105999       7003 ATTREZZATURE VARIE I POLIZIA

LOCALE
           600,00           600,00           400,00           400,00

03011030102004       7004 VESTIARIO POLIZIA LOCALE          2.000,00         3.025,75         3.500,00         3.500,00
03011030219001       7005 SOFTWARE GESTIONALI  POLIZIA

LOCALE
         7.000,00         7.000,00         3.659,60         2.659,60

03011030216002       7006 SERVIZIO DI POSTALIZZAZIONE E
NOTIFICA POLIZIA LOCALE

         5.000,00         5.000,00         1.340,40         2.340,40

03011030102001       7007 BOLLETTARI          1.000,00         1.500,00         1.000,00         1.000,00
03011010102999       7009 RIMBORSO SPESE MISSIONI          1.000,00         1.000,00         1.000,00         1.000,00

Resp.:7  PRUNAS ADRIANA        33.400,00        59.325,75        15.400,00        15.400,00
TOTALE GENERALE        33.400,00        59.325,75        15.400,00        15.400,00
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SERVIZIO AMMINISTRATIVO 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO: Dott.ssa Emilia Taccori 

N. DIPENDENTE PROFILO CATEGORIA POS. ECONOMICA 

1 Taccori Emilia Istruttore Direttivo Amministrativo Contabile D D4 

2 Pilia Rugero Istruttore Amministrativo Contabile C C5 

3 Pittalis Giada Istruttore Amministrativo Contabile C C1 

4 Tangianu Zaira 

(part time 50%) 

Istruttore Amministrativo Contabile C C1 

5 Murru Maria 

Graziella 

(part time 50%) 

Istruttore Amministrativo Contabile C C3 

6 Mulas Maria Teresa Collaboratore Amministrativo B B5 
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SERVIZIO TECNICO 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO: Ing. Melis Ruggero 

N. DIPENDENTE PROFILO CATEGORIA POS. ECONOMICA 

1 Melis Ruggero Istruttore Direttivo Tecnico D D1 

2 Nappo Giuseppe Istruttore Direttivo Tecnico D D1 

3 Pala Francesco Istruttore Tecnico C C1 

4 Rubiu Paola Istruttore Tecnico C C4 

5 Angius Matteo 

(part time 83,33%) 

Istruttore Amministrativo Contabile C C1 

6 Aglietta Ivo Esecutore Manutentore Specializzato B B4 

7 Ibba Matteo Esecutore Tecnico Specializzato B B3 

8 Mucelli Rugero Operatore A A4 
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SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO: Dott.ssa Silvia Congiu 

N. DIPENDENTE PROFILO CATEGORIA POS. ECONOMICA 

1 Congiu Silvia Istruttore Direttivo Amministrativo Contabile D D2 

2 Cavia Daniela Istruttore Direttivo Amministrativo Contabile D D1 

3 Bozzi Monica Istruttore Contabile C C4 

4 Pili Ilaria Istruttore Amministrativo Contabile C C1 

5 Tangianu Zaira 

(part time 50%) 

Istruttore Amministrativo Contabile C C1 
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SERVIZIO  POLIZIA LOCALE 

RESPONSABILE DEL SERVIZIO: Sig.ra Adriana Prunas 

N. DIPENDENTE PROFILO CATEGORIA POS. ECONOMICA 

1 Prunas Adriana Istruttore Direttivo Polizia Locale D D2 

2 Piroddi Aldo Istruttore di Vigilanza C C3 

3 Ferrai Luigi Istruttore di Vigilanza C C3 

4 Murru Maria 

Graziella 

(part time 50%) 

Istruttore Amministrativo Contabile C C3 

5 Marras Giuliano 

Francesco 

(part time 50%) 

Istruttore di Vigilanza C C1 

6 Murino Stevie 

Donatello 

(part time 50%) 

Istruttore di Vigilanza C C1 
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Obiettivo Operativo: 

Giunta

Obiettivo Gestionale Responsabili 

dei Servizi 
Unità di Misura Performance Descrizione Indicatore Performance Attesa Responsabile Primario Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa

Indice di impiego delle risorse
Misura la capacità di utilizzo delle risorse a 

disposizione

Formula =[ Risorse impegnate /Risorse 

programmate in sede di bilancio di previsione]*100  

(Al netto della variazione relativa al riaccertamento 

dei residui )

Corrente 80% ; Capitale 23% ; Tutti x x 10 0

Formula =[ Entrate Tributarie di propria 

accertate/Previsione entrate tributarie] *100
85% Responsabile CdR  Contabile x x 10 0

Formula =[ Entrate eztratributarie accertate/ 

Previsione entrate tariffarie di propria competenza 

]*100

75% Responsabile CdR  Contabile x x 10 0

Formula =[Importo riscosso entrate proprie/ - 

Importo accertato entrate proprie]*100
65% Responsabile CdR  Contabile x x 10 0

Attuazione degli obblighi in materia di 

Trasparenza 

Grado di trasparenza dell’amministrazione definito 

in termini di grado di compliance, (completezza, 

aggiornamento e apertura) degli obblighi di 

pubblicazione previsti dal d.lgs 33/2013 e calcolato 

come rapporto tra il punteggio complessivo 

ottenuto a seguito delle verifiche effettuate su ciascun 

obbligo di pubblicazione e il punteggio massimo 

conseguibile secondo le indicazioni di cui alla 

delibera ANAC relativa alle attestazioni OIV 

sull’assolvimento degli obblighi di pubblicazione per 

l’anno di riferimento (Unità di misura: %)

 Formula =[ Adempimenti attuati/Adempimenti in 

capo al CdR]*100
95% Segretario x x 10 0

Attuazione degli obblighi in materia di 

Anticorruzione

Evidenzia la capacità  del Dirigente di presidiare gli 

obblighi in materia di anticorruzione ascrivibili al 

CdR di diretta responsabilità 

 Formula =[ Adempimenti attuati/Adempimenti in 

capo al CdR]*100
95% Segretario x x 10 0

Qualità e correttezza degli Atti Amministrativi

Evidenzia la capacità  del Responsabile del Servizio  

di predisporre gli atti amministrativi di competenza 

del proprio CdR soddisfacendo i requisiti previsti 

nel regolamento dei controlli interni  

 Formula =[ N. atti sottoposti a controllo interno 

che non presentano anomalie/ N. atti sottoposti a 

controllo interno ]*100

95% Segretario x x 10 0

Rispetto sedute controllo successivo di 

regolarità  amministrativa

Evidenzia la capacità dell'ente di rispettare le 

previsioni regolamentari

Formula =[ N. sedute di controllo successivo di 

regolarità  amministrativa effettuate/ - N. sedute di 

controllo di regolarità  amministrativa previste dal 

regolamento]*100

100% Segretario x x 6 0

Efficacia dei controlli di regolarità  contabile

Evidenzia la capacità  del Servizio  di predisporre gli 

atti amministrativi di competenza del proprio CdR 

soddisfacendo i requisiti previsti nel regolamento di 

contabilità

Formula =[N. determinazione corrette per rilascio 

parere regolarità  contabile/ - N. determinazioni 

pervenute dagli uffici]*100

95% Responsabile CdR  Contabile x x 4 0

Garantire il controllo

effettivo da parte della

stazione appaltante

sull’esecuzione delle

prestazioni. 

Garantire il controllo effettivo da

parte della stazione appaltante

sull’esecuzione delle prestazioni.

Predisposizione preventiva delle

modalità organizzative e gestionali

attraverso le quali garantire il controllo

effettivo da parte della stazione

appaltante sull’esecuzione delle

prestazioni, programmando accessi

diretti sul luogo dell’esecuzione stessa,

nonché verifiche, anche a sorpresa,

sull’effettiva ottemperanza a tutte le

misure previste nel capitolato

d'appalto. Il responsabile avrà cura di

presentare all'atto della valutazione

finale e/o intermedia il documento di

programmazione, corredato dalla

successiva relazione su quanto

effettivamente effettuato in allegato al

presente obiettivo.

Indice di rispetto 
Indice di rispetto della corretta attuazione di quanto 

previsto nei capitolati d'appalto

 Formula =[N. controlli effettuati/N. controlli 

programmati
100% Tutti x x 10 0

Risorse umane: garantire una 

corretta gestione del 

personale, secondo principi 

di legalità, equità e di 

riconoscimento del merito

Garantire una governance delle risorse 

umane orientata al merito allo 

sviluppo e alla crescita delle 

competenze professionali nonché 

quelle comportamentali al fine di 

incentivarne la motivazione al 

conseguimento dei programmi e degli 

obiettivi dell'amministrazione e alla 

missione dell'ente.

Ripartizione Risorse Accessorie
Indica il livello di attenzione dell'amministrazione 

nella ripartizione delle risorse acessorie

Contrattazione annuale avviata e conclusa entro 

Ottobre di ciascun anno -Formula =[Si/No]
Si Segretario x x 10 0

Giunta 100 Responsabili 0

Standard degli atti amministrativi

Assicurare un elevato standard degli 

atti amministrativi finalizzato a 

garantire la legittimità, regolarità e 

correttezza dell’azione amministrativa 

nonche di regolarità contabile degli 

atti mediante l'attuazione dei controlli 

cosi come previsto nel numero e con 

le modalità programmate nel 

regolamento sui controlli interni 

adottato dall'ente.

Trasparenza e 

Anticorruzione

Attuazione delle misure previste dalla 

normativa e dal PTPCT dell'ente in 

materia di trasparenza e 

anticorruzione

Autonomia Finanziaria (entrate)

Evidenzia la capacità di acquisire autonomamente le 

disponibilità necessarie per il finanziamento della 

spese

Realizzabilità

Esito

Realizzazione dei 

programmi e previsioni  

contenuti nei documenti di 

programmazione

Assicurare un'efficace acquisizione, 

gestione e programmazione delle 

risorse finanziarie dell'ente al fine di 

garantire la qualità dei servizi svolti e il 

rispetto dei piani e dei programmi 

della politica

Comune di Bari Sardo

Piano degli Obiettivi di Performance Organizzativa

Programmazione Performance Organizzativa 2020

Peso Assegnato

Giunta Responsabili dei Servizi
Importanza Impatto Esterno

Esito

Complessità



 

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ENTE

Missione Programma Obiettivo Operativo: Giunta
Obiettivo Gestionale: Responsabile del 

Servizio

Indicatori Performance Attesa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa

3 2 MIGLIORAMENTO MOBILITA' URBANA

L'obiettivo consiste in una sempre più accentuata 

presenza degli Agenti a presidio del territorio 

attraverso un incremento del 40% del n° delle 

sanzioni elevate rispetto al 2019. 

Incrementare il N° sanzioni elevate durante il 

periodo invernale rispetto all'annualità 2019 del 

30 %   e del 10% durante il periodo estivo

Garantire la presenza sulla strada  di 

almeno n° 02 Agenti per turno, 

migliorando la mobilità urbana, 

principalmente nei punti sensibili, secondo 

il piano concordato con l'Amministrazione 

X X 10 X 3 11%

X X 10 X 3 11%

X X 10 X 5 12%

N. manifestazioni, processioni, cortei funebri, 

con presidio del personale di Polizia/ totale delle 

N. manifestazioni, processioni, cortei funebri = 

100%

X X 10 X 3 11%

Personale presente fino alle 24.00 /Presenza 

programmata del personale fino alle 24.00 = 

100%

X X 10 0 8%

Rinnovo- integrazione convenzione con guardie 

ecozoologiche in funzione dell’emergenza 

COVID-19

Stipula convenzione

Garantire una più ampia partecipazione 

dell'Associazione alle attività di controllo 

nell'ambito della prevenzione Covid-19

X X

Verifiche annuali su microcippatura cani

Numero di controlli a campione effettuati, di cui 

9 debbono riguardare cani da guardia e n. 3 cani 

debbono riguardare cani da compagnia

X X

Garantire la regolarità della notifica dei verbali 

del codice della strada
Numero dei verbali notificati: _____

Garantire la notifica al fine di migliorare i 

tempi di riscossione dei proventi derivanti 

dalle sanzioni

X X

Verifica di almeno 6 strade vicinali per rispetto 

norme antincendio

Numero verifiche effettuate: _____                    

Numero verifiche programmate: _______

Garantire i controlli per prevenire gli 

incendi in modo più efficace
X X

Assegnazione aree mercato e fuori mercato per 

commercio su aree pubbliche sulla base del 

Regolamento approvato

Assegnare i posteggi del mercato liberi e previo 

espletamento di una procedura ad evidenza 

pubblica:                                        

Pubblicazione bando entro il 30.09.2020;    

Formazione graduatoria e concessione delle aree 

con apposito atto entro il 20.10.2020. 

Creare nuove opportunità di lavoro per 

gli operatori economici del settore del 

commercio su aree pubbliche

X X

100%Totale Peso Obiettivi  di Performance Individuale Giunta 110 Responsabili 11

Presentazione entro il 31/12/2020 della 

proposta di Regolamento e delle 

ordinanze necessarie per la sua attivazione

3 1 POLIZIA STRADALE

Presenza del personale in occasione di cortei e 

manifestazioni, e in tutte le manifestazioni e feste 

paesane attraverso l'organizzazione del servizio 

anche in collaborazione del corpo degli ex agenti 

penitenziari e altre associazioni di volontariato

Presenza del personale anche fino alle ore 

24:00 in occasione di cortei e 

manifestazioni, e in tutte le manifestazioni 

e feste paesane con pianificazione 

sull'utilizzo del personale 

3 2 VIDEOSORVEGLIANZA

Piena operatività del nuovo regolamento sulla 

videosorveglianza in applicazione del 

regolamento.

Tempo effettivo_______/ tempo 

programmato 31.12.2020= 100%

Realizzabilità

Esito

3 1 MIGLIORAMENTO MOBILITA' URBANA

 In collaborazione con il servizio tecnico 

provvedere alla predisposizione elenco 

segnaletica da sostituire e/o integrare, istituzione 

dei nuovi sensi unici concordati con 

l'Amministrazione Comunale

Tempo effettivo_______/ tempo 

programmato 30.09.2020= 100%

Sostiuzione e/o integrazione della 

segnaletica e  istituzione dei nuovi sensi 

unici concordati con l'Amministrazione 

Comunale entro il 30.09.2020

Elenco Obiettivi Performance Individuale - Centro di Responsabilità : SERVIZIO DI POLIZIA LOCALE

COMUNE DI BARI SARDO

PERFORMANCE  INDIVIDUALE

Peso Assegnato
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oGiunta Dirigenti/Responsabili
Importanza Impatto Esterno

Esito

Complessità



 

    

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ENTE

Missione Programma Obiettivo Operativo: Giunta
Obiettivo Gestionale: Responsabile del 

Servizio

Indicatori Performance Attesa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa

Diffusione, attraverso diversi canali, 

della conoscenza all'esterno del 

Comune di Bari Sardo, al fine di 

ottenere un incremento del flusso 

turistico

Realizzazione sito web turistico: espletamento 

procedure affidamento incarico esterno per 

realizzazione sito web Comune di Bari Sardo

Rispetto delle tempistiche fissate dall'organo politico 

che consentano l'avvio e il funzionamento del sito 

web turistico entro 31/12/2020

Avvio entro 31/12/2020 portale turistico X x 10 x x 6 28%

Diffusione, attraverso diversi canali, 

della conoscenza all'esterno del 

Comune di Bari Sardo, al fine di 

ottenere un incremento del flusso 

turistico e garantire agli utenti e 

visitatori un'offerta di servizi 

qualitativamente adeguata 

Attuazione degli adempimenti e dei procedimenti 

amministrativi finalizzati all'apertura di un Info 

Point durante la stagione estiva presso la Marina di 

Bari Sardo

Raggiungimento dell'obiettivo assegnato, con rispetto 

dei tempi e modalità stabilite dalla Giunta Comunale.

Bando entro il 30.07.2020, avvio servizio  dal 

05.08.2020 al 30.09.2020.
X x 10 x x 2 21%

Assicurare il regolare svolgimento 

delle funzioni dei Servizi dell'Ente con 

assegnazione delle risorse umane 

programmate nel Piano Triennale e 

Annuale delle assunzioni

Esecuzione dei procedimenti amministrativi previsti 

dalla normativa vigente per l'espletamento delle 

assunzioni previste nel Piano Triennale dei 

fabbisogni di personale 2020/2022 e nel Piano 

Annuale 2020  delle assunzioni 

Predisposizione e adozione degli atti amministrativi 

necessari per l'indizione ed espletamento delle 

procedure selettive, al fine di garantire, entro il 

corrente anno, la copertura dei posti  vacanti e già 

previsti nel piano dei fabbisogni di personale.

Assicurare la copertura dei posti vacanti in modo 

da consentire il regolare svolgimento dell'attività 

amministrativa e delle funzioni dell'Ente

X x 8 x x 6 24%

Revisione e razionalizzazione servizi 

demografici 

Ricostruzione e riordino numerazione civica e 

toponomastica mediante soggetto esterno 

Esecuzione, nel rispetto della tempistica stabilita 

dall'organo esecutivo, per il tramite del soggetto 

esterno individuato quale affidatario del servizio, degli 

interventi di ricostruzione e riordino della 

numerazione civica e della toponomastica

Mappatura completa della numerazione civica e 

della toponomastica dell'intero territorio 

comunale entro il 31.12.2020

X x 8 x x 8 28%

Organizzazione del Servizio di mensa 

scolastica

Organizzazione e affidamento del servio di mnesa 

scolastica nella scuola primaria e nella scuola 

dell'infanzia nel ripsetto della normativa per la 

prevenzione dell'epidemia da COVID - 19

Individuazione dell'operatore economico che svolgerà 

il servizio  e affidamento del servizio mediante la 

stipula del contratto

Avvio del servizio mensa nella scuola primaria e 

nella scuola dell'infanzia entro la prima decade del 

mese di ottobre 2020

X x x

Istituzione presidio turistico
Predisposizione atti per l'affidamento della gestione 

del presidio turistico

Individuazione soggetto per la gestione del servizio 

turistico mediante procedura ad evidenza pubblica e 

stipula del contratto

Avvio funzionamento presidio turistico  entro il 

31.12. 2020
X x x

Concorso di Idee per logo Comune 

di Bari Sardo

Predisposizione atti per l'indizione di un concorso 

di idee per la realizzazione del logo del Comune di 

Bari Sardo

Individuazione della proposta per la creazione del 

logo del Comune di Bari Sardo, mediante procedura 

ad evidenza pubblica e atti conseguenti 

Approvazione del logo con apposito atto entro il 

31.12.2020
X x x

Concorso di Idee per murales 

Palazzetto dello Sport.
Predisposizione atti per l'indizione di un concorso 

di idee per la realizzazione di murales nel palazzetto 

dello sport del Comune di Bari Sardo

Individuazione delle proposte per  la realizzazione di 

murales nel palazzetto dello sport  del Comune di 

Bari Sardo, mediante procedura ad evidenza pubblica 

e atti conseguenti 

Approvazione delle proposte per la realizzazione 

di murales nel palazzetto dello sport del Comune 

di Bari Sardo 

X x x

100%

Realizzabilità

Esito

Totale Peso Obiettivi  di Performance Individuale Giunta 36 Responsabili 22

Elenco Obiettivi Performance Individuale - Centro di Responsabilità : Servizio Amministrativo
COMUNE DI BARI SARDO

PERFORMANCE  INDIVIDUALE

Peso Assegnato

P
e
s
o
 
%

 
O

b
i
e
t
t
i
v

o
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ENTE

Missione
Prog

ram

Obiettivo Operativo: 

Giunta

Obiettivo Gestionale: 

Responsabile del Servizio
Indicatori Performance Attesa Alta

Med

ia
Bassa Alta

Medi

a
Bassa Alta Media Bassa Alta Media Bassa

RECUPERO IMU AREE  

EDIFICABILI  

EMISSIONE AVVISI DI 

ACCERTAMENTO PER ALMENO IL 

30% DELLE  AREE INDIVIDUATE 

ENTRO 31/12/2020

X X 13 X X 8 #RIF!

RECUPERO IMU ALTRI 

FABBRICATI 2015/2016/2017

EMISSIONE DI AVVISI DI 

ACCERTAMENTO PER ALMENO €. 

100.000 ,00 ENTRO 31/12

X X 13 X X 6 #RIF!

RECUPERO TRIBUTI MINORI 

EMISSIONE DI AVVISI DI 

ACCERTAMENTO PER  ALMENO IL 

70% DELLE ANNUALITA' 

2015/2016/2017 entro il 31.12.2020

X X 13 X X 6 #RIF!

RECUPERO TARI OMESSO 

VERSAMENTO 

RECUPERO DI ALMENO IL 30% 

DELLE MOROSITA', degli anni 2018 e 

2019 , entro il 31.12.2020

X X 13 X X 4 #RIF!

Creazione banca dati IMU
Conoscere la base imponibile dei  tributi 

del Comune di bari Sardo

Dotare l'ente di una banca dari IMU sul 

software gestionale
X X 8 X X

AFFIDAMENTO IN 

GESTIONE CENTRO 

EDUCAZIONE 

AMBIENTALE 

ANALISI DELLA 

SITUAZIONE ESISTENTE 

INDIVIDUAZIONE DELLA 

TIPOGIA DI AFFIDAMENTO

PUBBLICAZIONE BANDO 

AVVIO PROCEDURA AD 

EVIDENZA PUBBLICA   ENTRO IL 

30/9/2020

X X 10 X X X 11 #RIF!

PUBBLICAZIONE BANDO 

31/12/2020
X X 11 X X 2 #RIF!

STIPULA CONTRATTO ENTRO 

31/12 
X X 5 X X 2 #RIF!

ASSEGNAZIONE CASE 

POLARI 

VERIFICA DELLA 

SITUAZIONE ESISTENTE 

PUBBLICAZIONE GRADUATORIA 

ENTRO 31/12/2020 

DISPORRE DI UNA GRADUATORIA 

PER GLI ALLOGGI NON 

ASSEGNATI ENTRO IL 31.12.2020

X X X X 8 #RIF!

ASSEGNAZIONE  

LOCALI COMUNALI EX 

MUNICIPIO

CONCESSIONE DEI LOCALI 

DELL’EX MUNICIPIO
Pubblicazione bando

ASSEGNAZIONE E STIPULA DEL 

CONTRATTO ENTRO 30/09/2020
X X #RIF! X 1 #RIF!

VALORIZZAZIONE 

AREE VERDI

CONCESSIONE AREE VERDI 

"LOC. SU CRASTU", attraverso 

una procedura a de videnza 

pubblica

Pubblicazione bando

INDIVIDUAZIONE DEL 

CONCESSIONARIO ENTRO IL 31.12. 

2020

X X 8 X X 2

GESTIONE TERRENI 

GRAVATI DA USI CIVICI

CONCESSIONE DELLE 

AREE  "USI CIVICI"

CONCESSIONE DELLE AREE 

AGLI AVENTI DIRITTO 

STIPULA DEI CONTRATTI ( IN 

ELENCO) NELLA MISURA DEL  30  

% ENTRO IL 31/12/2020

X X 10 X X 6

GESTIONE DELLA 

RISCOSSIONE DEI 

PROVENTI COMUNALI 

Attivazione servizio PAGOPA per 

garantire la possibilità di effettuare 

pagamenti online

Razionalizzazione dei pagamenti in 

favore del Comune
Attivazione PagoPA entro il 30.09.2020 X X X X

INTRODUZIONE DI 

AGEVOLAZIONI NEL 

PAGAMENTO DELLA 

TARI E DELLA TOSAP A 

SEGUITO DELL’ 

EMERGENZA 

EPIDEMIOLOGICA DA 

COVID – 19

MODIFICA REGOLAMENTI 

PER INTRODUZIONE 

AGEVOLAZIONI 

PAGAMENTO TARI E TOSAP

MODIFICA REGOLAMENTI PER 

L’APPLICAZIONE DELLA TARI E 

DELLA TOSAP

PREDISPOSIZIONE PROPOSTE DI 

MODIFICA DEI REGOLAMENTI 

PER L’APPLICAZIONE DELLA TARI 

E DELLA TOSAP AI FINI DELLA 

APPROVAZIONE DEL C.C. ENTRO 

IL 31.08.2020 

X X X X

DEFINIZIONE DEI RAPPORTI FINANZIARI TRA COMUNE DI BARI SARDO E UNIONE DEI COMUNI D’OGLIASTRA

DEFINIZIONE POSIZIONI 

DEBITORIE/CREDITORIE 

CON UNIONE DEI COMUNI 

DEL NORD OGLIASTRA E 

TRASFERIMENTO E 

ACQUISIZIONE RISORSE 

FINANZIARIE

PREDISPOSIZIONE 

CONTABILITA’ CHE INDIVIDUI 

NEL DETTAGLIO DEBITI E 

CREDITI DEL COMUNE DI BARI 

SARDO NEI CONFRONTI DELL’ 

UNIONE DEI COMUNI DEL 

NORD OGLIASTRA CHE 

CONSENTA IL TRASFERIMENTO 

E ACQUISIZIONE RISORSE 

FINANZIARIE

PRESENTAZIONE E 

APPROVAZIONE ATTI DA 

APPROVARSI ENTRO IL 31.12.2020

X X X X

AMPLIAMENTO 

DELL’AREA IN 

CONCESSIONE 

ATTORNO ALLA TORRE 

SPAGNOLA

Ampliamento concessione 

immobile Torre Spagnola anche 

all’area terrestre circostante (parte 

rocciosa)

DEFINIZIONE POSIZIONI 

DEBITORIE/CREDITORIE CON 

UNIONE DEI COMUNI DEL 

NORD OGLIASTRA E 

TRASFERIMENTO E 

ACQUISIZZIONE RISORSE 

FINANZIARIE

Disporre di un area più estesa attorno alla 

torre spagnola, entro il 31.12.2020
X X X

#RIF!
Totale Peso Obiettivi  di Performance Individuale Giunta #RIF! Responsabili 48

AFFIDAMENTO IN 

GESTIONE IMPIANTO 

POLISPORTIVO 

CIRCILLAI /ALLOGGIO 

DEL CUSTODE 

AFFIDAMENTO IN 

GESTIONE 
PUBBLICAZIONE BANDO 30/10

Realizzabilità

Esito

LOTTA  EVASIONE 

FISCALE 

ANALISI DATABASE 

TRIBUTARI ESISTENTI, 

INDIVIDUAZIONE DI  

UTENTI NON PRESENTI NEI 

DATABASE DELL'ENTE, IN 

COLLABORAZIONE CON IL 

SERVIZIO  TECNICO PER 

CIO CHE RIGUARDA 

L'INDIVIDUAZIONE DELLE 

AREE SOGGETTE A 

TASSAZIONE.  ANALISI 

DELLE SITUAZIONI DELLE 

MOROSITA' TARI 

Elenco Obiettivi Performance Individuale - Centro di Responsabilità : Servizio Economico Finanziario

Comune di Bari Sardo

PERFORMANCE  INDIVIDUALE
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ENTE

Missione Programma Obiettivo Operativo: Giunta
Obiettivo Gestionale: 

Responsabile del Servizio 

Indicatori Performance Attesa Alta
Medi

a

Bass

a
Alta

Me

dia
Bassa Alta

Medi

a
Bassa Alta Media Bassa

Realizzazione interventi previsti nel Programma Triennale 

LL.PP. Elenco Annuale 2020:                                           

Messa a norma e in sicurezza della strada provinciale 

Buoncammino Lotto Funzionale

Approvazione Progetto definitivo
Approvazione progetto 

definitivo entro il 31.12.2020

Definizione fase progettuale finalizzata 

all'affidamento dei lavori
X X 10 X X 4 18%

Realizzazione interventi previsti nel Programma Triennale 

LL.PP. Elenco Annuale 2020:                                      

Interventi di consolidamento e messa in sicurezza di Aree a 

Rischio P.A.I.

Approvazione progetto definitivo
Approvazione progetto 

definitivo entro 31.12.2020

Definizione fase progettuale finalizzata 

all'affidamento dei lavori
X 5 X X 5 14%

Realizzazione interventi previsti nel Programma Triennale 

LL.PP. Elenco Annuale 2020:                                  

Realizzazione condotta acque bianche in Loc. Sa Marina

Approvazione progetto esecutivo
Approvazione progetto 

esecutivo  entro 31/12/2020

Definizione fase progettuale finalizzata 

all'affidamento dei lavori
X X X X

Realizzazione interventi previsti nel Programma Triennale 

LL.PP. Elenco Annuale 2020:                        Realizzazione 

pista ciclabile dal polo sportivo alla Spiaggia di Planargia                                      

Approvazione progetto esecutivo
Approvazione progetto 

esecutivo  entro 31/12/2020

Definizione fase progettuale finalizzata 

all'affidamento dei lavori
X X X X

   Opere immediatamente cantierabili, valorizzazione 

percorsi culturali e riqualificazione urbana - Sistemazione 

Strade Interne - (Spazi Finanziari)

Realizzazione opere di urbanizzazione - 

lavori di pavimentazione stradale, 

illuminazione pubblica e sottoservizi

Realizzazione degli interventi 

entro il 31.12.2020
Collaudo rendicontazione X X 8 X X 2 20%

 Realizzazione parcheggi all'interno del cortile della scuola 

media

predisposizione atti e richiesta  

devoluzione mutui alla cassa dd.pp.

Trasmissione richiesta alla 

Cassa DD. PP. Entro il 

30.11.2020

Disponibilità delle risorse X X 10 X X 6 24%

Riqualificazione urbana della via Grazia Deledda
realizzazione lavori di riqualificazione 

urbana della via Grazia Deledda
30.10.2020 Collaudo rendicontazione X X 6 X X 4 20%

Messa in sicurezza chiesa San Giovanni
Realizzazione  lavori messa in sicurezza 

chiesa San Giovanni
30.10.2020 Collaudo rendicontazione X X 6 X X 4 18%

X 3 x x 2 9%

X 3 x x 2 10%

 Completamento opere di urbanizzazione PIP - 1° Lotto 

funzionale
Conclusione lavori opere di urbanizzazione PIP 1° Lotto entro il 31.10.2020

Approvazione del certificato 

del collaudo o del CRE

Collaudo  lavori ai fini della successiva 

assegnazione dei lotti
X X 8 X X 2 20%

 Area di rilevante interesse naturalistico (r.i.n. teccu) - spesa 

finanziamento ras
Affidamento fornitura segnaletica 30.10.2020 Rendicontazione R.A.S. X X X X

Sistemazione vie principali (V. Tortoli, V. Mare, V. Cagliari)

Predisposizione atti per Progetto di 

fattibilità tecnico economica , entro il 

31.12.2020

Approvazione progetto di 

fattibilità tecnico economica 

Definire entro il 2020 il primo livello di 

progettazione dell'opera 
X X X X

set-20
Stipula contratto e Avvio del nuovo 

servizio di igiene urbana 
x X 10 X X 6 13%

dic-20

Adempimenti sulla sorveglianza dei servizi 

svolti annualmente - Nomina dec e 

verifiche sulle prestazioni svolte 

dall'appaltare del contratto nel rispetto del 

comma 12 dell'art. 31 del D.lgs. 50/2016, e 

del capitolato speciale d'appalto.

x X 8 X X 6 13%

LAVORAS 2019 - Cantieri di nuova attivazione
Avvio procedimenti nuovo cantieri 

Lavoras 2019

 Presentazione dossier di 

candidature  entro il 30.9.2020

Predisposizione atti per presentazione 

dossier di candidature entro il 30.09.2020
X X 8 X X 4 16%

X X 10 X X 6 20%

Acquisto mezzo elettrico comunale
Procedimento per l’acquisto di un 

automezzo elettrico

Affidamento della fornitura 

ad operatore economico 

specializzato nel settore entro 

il 31.12.2020

Dotare l’ente di un automezzo elettrico 

entro il 31.12.2020
X X X X

Impianti Cartellonistica Pubblicitaria  gestione impianti pubblicitari

Pubblicazione entro il 

31.10.2020 avviso per 

acquisizione manifestazione di 

interesse, ai fini della 

successiva gara 

Predisposizione e pubblicazione avviso per 

acquisizione manifestazioni di interesse 

entro il 31.10.2020

X X X X

COLLABORAZIONE CON IL SERVIZIO 

ECONOMICO FINANZIARIO PER INSERIMENTO 

AREE EDIFICABILI E RELATIVI PROPRIETARI 

NEL DATABASE DELL'ENTE, AL FINE DI 

IMPLEMENTARE LA BANCA DATI DELLA BASE 

IMPONIBILE DELL’ENTE AI FINI IMU

ATTIVITA’ DI INDIVIDUAZIONE 

DELLE  AREE EDIFICABILI AI 

FINI IMU

REDAZIONE ELENCHI 

AREE EDDIFICABILI , 

ENTRO IL 31.10.2020

PREDISPOSIZIONE ELENCHI AREE 

EDIFICABILI COMPLETI DI TUTTI I 

DATI NECESSARI AI FINI DELLA 

SUCCESSIVA ATTIVITA’ DI 

ACCERTAMENTO TRIBUTARIO E 

TRASMISSIONE AL SERVIZIO E.F., 

ENTRO IL 31/10/2020

X X X X

Piano di protezione civile 

Predisposizione e Invio all’Unione dei 

Comuni d’Ogliastra documentazione 

necessaria alla predisposizione del piano 

PC intercomunale, entro i termini stabiliti

Trasmissione documentazione 

entro i termini previsti 

Completare l'iter di approvazione del piano 

di protezione civile
X X X X

33 17 76%Giunta Responsabili

Tempo effettivo_______/ 

tempo programmato 

30.09.2019= 100%

Sostituzione e/o integrazione della 

segnaletica e  istituzione dei nuovi sensi unici 

concordati con l'Amministrazione 

Comunale entro il 30.09 2019

Servizio di Igiene Urbana
Affidamento del servizio di igiene 

urbana e avvio nuovo appalto

3 1  Miglioramento mobilità urbana

 In collaborazione con il servizio 

Vigilanza provvedere alla 

predisposizione elenco segnaletica da 

sostituire e/o integrare, istituzione dei 

nuovi sensi unici concordati con 

l'Amministrazione Comunale

Messa in sicurezza marciapiedi e strada comunale per il mare 

- D.M. (Salvini)

Esecuzione lavori di pavimentazione 

marciapiedi e realizzazione asfalti

Ultimazione lavori entro i 

termini previsti dal 

provvedimento di 

concessione del finanziamento 

Rendicontazione/Monitoraggio entro il 

30.11.2020

Giunta Responsabili dei Servizi

Importanza
Impatto 

Esterno
Esito

Complessità Realizzabilità

Esito

Elenco Obiettivi Performance Individuale - Centro di Responsabilità : Servizio Tecnico

Comune di Bari Sardo
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Valutazione Intermedia a cura del Nucleo

Stato di attuazione dell'obiettivo Non Avviato Avviato In Itinere Raggiunto Sospesa a seguito di rimodulazione/Integrazione

Motivazione della Richiesta Esito Richiesta

Cessazione obiettivo
Accolta

REPORT INTERMEDIO OBIETTIVO

Motivazione della Richiesta e proposta di rimodulazione Esito Richiesta

Richiesta di rimodulazione obiettivo
Accolta

Risorse Assegnate al Programma 0 Risorse 0 Indice di assorbimento programmato Indice di assorbimento effettivo

Programmazione Temporale Obiettivo
2020 2021 2022

Termine previsto per la conclusione/conseguimento dell'obiettivo: anno 2020

Risorse umane impegnate

Dir - P.O. 100% 0%

Dir - P.O. 100% 0%

Sistema di Misurazione

Descrizione Indicatore Resp. Previsto   Verificato Delta Esito Complessivo
Conformità temporale: termine effettivo di conclusione dell'obiettivo/Termine previsto per la conclusione - conseguimento Dir - P.O. 100% 0%

0
Conformità Operativa  (efficacia): output prodotto/output programmato Dir - P.O. 100% 0%

Dir - P.O. 100% 0%

 Peso Obiettivo

Variabili
Rilevanza Esito Pesatura

Alto Medio Basso

18
Importanza x

Impatto Esterno x

Complessità x

Realizzabilità x

Programma SEGRETERIA GENERALE 0.2

Obiettivo operativo legato al programma

Garantire una governance delle risorse umane orientata al merito allo sviluppo e alla crescita delle competenze professionali nonché quelle comportamentali al fine di incentivarne la motivazione al 

conseguimento dei programmi e degli obiettivi dell'amministrazione e alla missione dell'ente.

Obiettivo di performance 

Conclusione delle fasi conclusive delle trattative sindacali al fine di adottare il nuovo Contratto Decentrato Integrativo entro il______ 2020

COMUNE DI BARI SARDO

Unità Organizzativa Segreteria Generale Segretario Comunale Dr.ssa Maria Teresa Vella Performance Individuale/Org.va Cod.

Missione SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 0.1

COMUNE DI BARI SARDO

Unità Organizzativa Segreteria Generale Segretario Comunale Dr.ssa Maria Teresa Vella Performance Individuale/Org.va Cod.

Missione SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 0.1

Programma SEGRETERIA GENERALE 0.2

Obiettivo operativo legato al programma

1. Dare applicazione alle norme in materia di prevenzione della corruzione

Obiettivo di performance 

Attuazione di quanto previsto nel Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC) del triennio 2020-2022

 Peso Obiettivo

Variabili
Rilevanza Esito Pesatura

Alto Medio Basso

18

Importanza x

Impatto Esterno x

Complessità x

Realizzabilità x

Sistema di Misurazione

Descrizione Indicatore Resp. Previsto   Verificato Delta Esito Complessivo

Conformità temporale: termine effettivo di conclusione dell'obiettivo/Termine previsto per la conclusione - conseguimento Dir - P.O. 100% 0%

0

Conformità Operativa  (efficacia): output prodotto/output programmato Dir - P.O. 100% 0%

Conformità Operativa  (efficacia): Attivazione degli adempimenti previsti nel PTPC per l’applicazione delle misure per la Dir - P.O. 100% 0%

Conformità Operativa  (efficacia): Effettuazione del monitoraggio alle scadenze previste nel piano. Dir - P.O. 100% 0%

Dir - P.O. 100% 0%

Programmazione Temporale Obiettivo
2020 2021 2022

Termine previsto per la conclusione/conseguimento dell'obiettivo: anno 2020

Risorse umane impegnate

Risorse Assegnate al Programma 0 Risorse 0 Indice di assorbimento programmato Indice di assorbimento effettivo

REPORT INTERMEDIO OBIETTIVO

Motivazione della Richiesta e proposta di rimodulazione Esito Richiesta

Richiesta di rimodulazione obiettivo
Accolta

Motivazione della Richiesta Esito Richiesta

Cessazione obiettivo
Accolta

Valutazione Intermedia a cura del Nucleo

Stato di attuazione dell'obiettivo Non Avviato Avviato In Itinere Raggiunto Sospesa a seguito di rimodulazione/Integrazione

COMUNE DI BARI SARDO

Unità Organizzativa Segreteria Generale Segretario Comunale Dr.ssa Maria Teresa Vella Performance Individuale/Org.va Cod.

Missione SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 0.1

Programma SEGRETERIA GENERALE 0.2

Obiettivo operativo legato al programma

2. Promuovere e sviluppare la cultura della trasparenza

Obiettivo di performance 

Monitoraggio e controllo sugli adempimenti in materia di trasparenza in quanto misura di prevenzione della corruzione e attività di impulso coordinamento e sovrintendenza per l'implementazione e la 

 Peso Obiettivo

Variabili
Rilevanza Esito Pesatura

Alto Medio Basso

18
Importanza x

Impatto Esterno x

Complessità x

Realizzabilità x

Sistema di Misurazione

Descrizione Indicatore Resp. Previsto   Verificato Delta Esito Complessivo
Conformità temporale: termine effettivo di conclusione dell'obiettivo/Termine previsto per la conclusione - conseguimento Dir - P.O. 100% 0%

0
Conformità Operativa  (efficacia): output prodotto/output programmato Dir - P.O. 100% 0%

Conformità Operativa  (efficacia): Attivazione degli adempimenti previsti nel PTPC per l’applicazione delle misure per la Dir - P.O. 100% 0%

Conformità Operativa  (efficacia): Effettuazione del monitoraggio alle scadenze previste nel piano. Dir - P.O. 100% 0%

Dir - P.O. 100% 0%

Programmazione Temporale Obiettivo
2020 2021 2022

Termine previsto per la conclusione/conseguimento dell'obiettivo: anno 2020

Risorse umane impegnate

Risorse Assegnate al Programma 0 Risorse 0 Indice di assorbimento programmato Indice di assorbimento effettivo

REPORT INTERMEDIO OBIETTIVO

Motivazione della Richiesta e proposta di rimodulazione Esito Richiesta

Richiesta di rimodulazione obiettivo
Accolta

Motivazione della Richiesta Esito Richiesta

Cessazione obiettivo
Accolta

Valutazione Intermedia a cura del Nucleo

Stato di attuazione dell'obiettivo Non Avviato Avviato In Itinere Raggiunto Sospesa a seguito di rimodulazione/Integrazione

COMUNE DI BARI SARDO

Unità Organizzativa Segreteria Generale Segretario Comunale Dr.ssa Maria Teresa Vella Performance Individuale/Org.va Cod.

Missione SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE 0.1

Programma SEGRETERIA GENERALE 0.2

Obiettivo operativo legato al programma

3. Garantire un più elevato standard degli atti amministrativi sotto il profilo della regolarità, correttezza e legittimità

Obiettivo di performance 
Controllo  della regolarità amministrativa  sugli atti in modo da avere un indicatore sulla qualità dell'attività dei responsabili in relazione al rispetto del principio di legalità, in virtù di quanto previsto dall'art. 3 

del D.L. 174/2012 convertito nella L. 2132012: svolgimento del controllo successivo di regolarità amministrativa sugli atti dei responsabili dei servizi, coerentemente con quanto previsto dal regolamento sui 

controlli interni

 Peso Obiettivo

Variabili
Rilevanza Esito Pesatura

Alto Medio Basso

18
Importanza x

Impatto Esterno x

Complessità x

Realizzabilità x

Sistema di Misurazione

Descrizione Indicatore Resp. Previsto   Verificato Delta Esito Complessivo
Conformità temporale: termine effettivo di conclusione dell'obiettivo/Termine previsto per la conclusione - conseguimento Dir - P.O. 100% 0%

0
Conformità Operativa  (efficacia): output prodotto/output programmato Dir - P.O. 100% 0%

Conformità Operativa  (efficacia): Attivazione degli adempimenti previsti nel PTPC per l’applicazione delle misure per la Dir - P.O. 100% 0%

Conformità Operativa  (efficacia): Effettuazione del monitoraggio alle scadenze previste nel piano. Dir - P.O. 100% 0%

Dir - P.O. 100% 0%

Programmazione Temporale Obiettivo
2020 2021 2022

Termine previsto per la conclusione/conseguimento dell'obiettivo: anno 2020
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Capacità di gestire efficacemente le risorse umane.

Capacità di guidare, coinvolgere e motivare le persone in maniera 

efficace, per il raggiungimento degli obiettivi assegnati, considerandoli 

come valore e risorsa in sé, ottenendo il meglio da ciascuno di loro. 

Capacità di delegare obiettivi e attività.

Il Dirigente: coinvolge il gruppo di lavoro, promuove la comunicazione, la 

collaborazione e la partecipazione. Adotta azioni volte ad implementare le 

competenze professionali dei dipendenti. Valorizza il personale dipendente 

favorendo l’autonomia e delegando responsabilità.

x x x 10

Relazione, integrazione, comunicazione.

Capacità di avere una visione complessiva del proprio lavoro e della 

propria struttura, sapendo collocare un fatto, un’informazione, un 

comportamento e una decisione in un contesto più ampio di quello 

in cui immediatamente appare

Il Dirigente:Intraprende relazioni collaborative e partecipative con colleghi ed 

amministratori. Possiede una visione d’insieme del proprio lavoro, della propria 

struttura, dei processi e delle persone. Partecipa attivamente alla vita organizzativa 

con atteggiamento propositivo, condividendo informazioni ed esperienze nel 

lavoro in team. Adotta modalità di ascolto attivo e comunicazione chiara ed 

empatica con gli interlocutori, gestendo il feedback e l’orientamento all’ utente. 

Propone soluzioni innovative per la gestione di conflitti. non si spazientisce e non 

assume atteggiamenti aggressivi; Si relaziona agli altri con rispetto e correttezza e 

manifesta con il proprio comportamento il rispetto verso le altre persone; 

Favorisce momenti di confronto collettivi all’interno del gruppo di lavoro; 

Instaura relazioni professionali efficaci e collaborative all’interno e all’esterno 

dell’ente

x x x 10

Orientamento alla qualità dei servizi

Capacità di mettere in atto comportamenti di lavoro e decisioni 

finalizzate all'efficienza dei processi e alla qualità dei prodotti/servizi 

finali.  Capacità di effettuare regolarmente verifiche sul lavoro 

(proprio o altrui) per prevenire errori e per garantire il rispetto di un 

buon livello dei risultati finali.

Il Dirigente:Monitora i tempi e le scadenze da rispettare, organizzando le attività 

in funzione dell’obiettivo da raggiungere; • garantisce la qualità e l’accuratezza del 

proprio lavoro predisponendo livelli di qualità coerenti con lo standard 

dell’organizzazione; • individua gli errori, ne comprende le cause e attiva azioni 

correttive condivise; • introduce frequentemente criteri e momenti di 

monitoraggio e verifica; • valuta il processo e il risultato, per individuarne gli 

errori da cui imparare, le azioni e i ragionamenti positivi da valorizzare e 

standardizzare per situazioni simili che si ripresenteranno in futuro; • opera con 

costanza e precisione nell’esecuzione del proprio lavoro e degli output prodotti

x x x 10

Integrazione con gli amministratori su obiettivi assegnati, con i 

colleghi su obiettivi comuni

Il Dirigente:Garantisce efficace assistenza agli organi di governo.  Adatta il 

proprio tempo lavoro al perseguimento degli obiettivi strategici concordati con 

la politica e di quelli gestionali concordati con la struttura accogliendo le 

prioritarie esigenze dell’ente. Presta attenzione alle necessità delle altre aree in 

particolare quando (formalmente e informalmente) coinvolte in processi 

lavorativi trasversali rispetto alla propria.

x x x 10

Analisi e soluzione dei problemi. Capacità di individuare e 

comprendere gli aspetti essenziali dei problemi per riuscire a definirne 

le priorità, valutare i fatti significativi, sviluppare possibili soluzioni 

ricorrendo sia all’esperienza sia alla creatività, in modo da arrivare in 

tempi congrui ad una soluzione efficace

Il Dirigente:Individua le caratteristiche (variabili o costanti) dei problemi, e le 

ipotesi di risoluzione degli stessi rispetto alle cause. Verifica l’efficacia della 

soluzione trovata.  Individua momenti di difficoltà e fornisce contributi concreti 

per il loro superamento; Comprende le divergenze e previene gli effetti del 

conflitto; Elimina le anomalie e i ritardi. Individua modalità gestionali efficienti di 

riduzione dei tempi medi di evasione delle richieste.

x x x 10

Rapporti con l’utenza

Capacità di cogliere le esigenze dei clienti interni ed esterni orientando 

costantemente la propria attività al soddisfacimento delle loro 

esigenze, coerentemente con gli standard e gli obiettivi organizzativi

Il Dirigente:Adotta una modalità di ascolto attivo e garantisce adeguata 

accoglienza dell’utenza;

Organizza e gestisce l’orario di servizio in relazione alle esigenze dell’utenza; 

Gestisce il feedback. Presidia sull’ adeguata gestione dei rapporti con l’utenza da 

parte dei propri collaboratori. Organizza le informazioni circa il servizio erogato 

dalla propria struttura per orientare l’utenza esterna (es. segnaletica interna, 

accessibilità, portali on line per il cittadino)

Si attiva in modo coerente e tempestivo per la soddisfazione del bisogno 

espresso dall’utenza.

x x x 10

Orientamento al risultato: Capacità di lavorare per il perseguimento 

di obiettivi, anche attraverso la autodeterminazione degli stessi, 

definendo livelli di prestazione sfidanti. Applicazione costante al 

raggiungimento dei risultati di competenza. Capacità di essere efficace 

finalizzando con continuità le proprie e altrui attività al 

conseguimento dei risultati

Il Dirigente:Persevera nel raggiungimento del risultato e non si scoraggia di 

fronte ad errori e ad insuccessi;  individua e ricerca tutte le strategie per 

conseguire il risultato; riconosce le priorità e le urgenze nella prospettiva di 

raggiungere il risultato; coinvolge e guida il gruppo verso il risultato da 

raggiungere; agisce coerentemente agli impegni presi, influenzando attivamente e 

positivamente gli eventi; sollecita o promuove la collaborazione con gli altri 

dirigenti coinvolti nel proprio obiettivo;

x x x 10

Iniziativa: Capacità di attivarsi in modo autonomo nell'ambito delle 

proprie responsabilità e dei propri compiti, senza attendere 

indicazioni dagli altri e senza subire gli eventi. 

Il Dirigente:Reagisce attivamente nelle situazioni, anche in situazioni eccezionali 

e/o di crisi, individuando i margini di azione e di miglioramento; Presidia tutti gli 

ambiti di discrezionalità consentiti dal ruolo, assumendosi le proprie 

responsabilità; • cerca stimoli, occasioni di miglioramento e perfezionamento del 

proprio lavoro e della propria organizzazione; • propone spontaneamente idee, 

osservazioni, interpretazioni, soluzioni; • chiede chiarimenti e pone domande per 

comprendere la realtà organizzativa e gli avvenimenti; • anticipa e gestisce 

situazioni ed eventi; • interviene in prima persona, senza la sollecitazione di altri, 

su quanto causa perdite di tempo e di risorse; • affronta con passione ed energia 

l’attività lavorativa.

x x x 10

Capacità di differenziare la valutazione dei collaboratori
Capacità di differenziare la valutazione dei propri collaboratori Capacità di

cogliere i diversi contributi dati da ciascun collaboratore
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